
Decentralizuojant ugdymo turiná yra parengas „Ikimokyklinio
ugdymo programø kriterijø apraðas“ (2005), kuris ið esmës keièia
poþiûrá á ikimokyklinio ugdymo programas, ugdymo turinio at-
rankà bei jo ágyvendinimà. Ástaigos, vykdanèios ikimokyklinio ug-
dymo programà, yra skatinamos kelti savo ugdymo tikslus ir
formuoti ugdymo turiná pagal konkreèià ástaigà lankanèiø vaikø
polinkius, mokymosi stiliø, tëvø lûkesèius, vietos poreikius, steigë-
jo galimybes ir t. t.

Ástaigos ugdymo programos kûrimas – naujas, kokybiðkai ki-
toks uþdavinys ðiuolaikinio ikimokyklinio ugdymo pedagogams. Me-
todinëse rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo programai rengti
detaliai aptariamos atskiros programos dalys, veiksniai, garantuo-
jantys  kokybiðkà ikimokykliná  ugdymà.
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P R A T A R M Ë

• Pedagogø bendruomenë, kurianti savo ástaigos ugdymo programà, turi realià gali-
mybæ pagal ástaigà lankanèiø vaikø poreikius, mokymosi stiliø, patirtinio moky-
mosi ypatumus, tëvø lûkesèius, atsiþvelgdama á konkreèios ástaigos, dirbanèios pagal
atitinkamà ikimokyklinio ugdymo programà, tipà, sàlygas, suformuluoti ugdymo(si)
turiná bei metodus, numatyti sëkmës rodiklius. Taigi ugdymo(si) turinys tarsi „pri-
artinamas prie vaiko“, tampa realesnis, konkretesnis.

• Ugdymo ástaigos kuriamoje programoje galima geriau atliepti steigëjø bei vietos
regiono poreikius, iðryðkinti regiono ðvietimo ir ugdymo paslaugø tinklo ypatu-
mus, sëkmingiau ágyvendinti konkreèiai ástaigai numatytas funkcijas. Tai nauja

Ðalies ekonominio, socialinio, kultûrinio gyvenimo kaita: globalizacija, darnus vystymasis, in-
formacinës visuomenës plëtra, vertybiø ir vertybiniø nuostatø kaita – ápareigoja ðvietimo bendruo-
menæ labai atidþiai derinti ugdymo tikslus su vaikø, ðeimø, bendruomenës ir valstybës poreikiais.

Jau ðvietimo reformos pradþioje ikimokyklinis ugdymas atsisakë centralizuoto valdymo ir fi-
nansavimo, o vëliau ir ugdymo turinio. Ðiandien ugdymo turinys suprantamas ne kaip grieþtai
reglamentuota programa, o kaip kompleksiðkas procesas, kuriame pabrëþiama turima vaiko patirtis
ir sàsajos su aktualiais socialinës kultûrinës jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis uþtikrina ugdy-
mo kokybæ, padeda iðvengti socialinës atskirties ir sudaro kuo palankesnes sàlygas kiekvienam vai-
kui ágyti ir plëtoti asmenines kompetencijas.

2005 metais parengtas „Ikimokyklinio ugdymo programø kriterijø apraðas“ (þr. Priedà) ið es-
mës keièia poþiûrá á ikimokyklinio ugdymo programas, ugdymo turinio atrankà bei jo ágyvendini-
mà. Ðis dokumentas – pirmas realus þingsnis pereinant nuo nacionaliniø ikimokyklinio ugdymo
programø vykdymo prie jø kûrimo paèiose ikimokyklinio ugdymo ástaigose.

2005 metais Ðvietimo ir mokslo ministerija ir Pedagogø profesinës raidos centras vykdë projek-
tà „Ikimokyklinio ugdymo programø modeliavimas“, kuriame dalyvavo 30 ikimokyklinio ugdymo
ástaigø, dirbanèiø pagal ikimokyklinio ugdymo programà, komandos. Komandos kartu su projekte
dalyvaujanèiais mokslininkais ir vadybininkais mokësi rengti ugdymo programas pagal „Ikimokyk-
linio ugdymo programø kriterijø apraðà“, analizavo jas, diskutavo ir teikë siûlymus metodines reko-
mendacijas rengusiems autoriams. Tikimasi, kad konkreèios ugdymo ástaigos ikimokyklinio ugdymo
programos rengimas turëtø bûti naudingas kiekvienam vaikui, já ugdanèiam pedagogui, visai ben-
druomenei dël toliau dëstomø aspektø.
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galimybë, kurios pedagogai neturëjo ágyvendindami nacionalines programas. Taigi
turëtø suintensyvëti steigëjo, vietos bendruomenës ir ugdymo ástaigos bendradar-
biavimas.

• Kiekvienam kurianèiam ástaigos programà pedagogui didëja poreikis susipaþinti su
strateginiais ðvietimo dokumentais, analizuoti ugdymo prioritetus, naujoves ir kt.
Pastebëta, kad institucijose, kurios paèios kuria ugdymo programas, yra kaupiami
strateginiø dokumentø aplankai. Ðie dokumentai nuolat analizuojami, kai ieðkoma
galimybiø, kaip tobulinti ugdymo kokybæ, tikslinamasi, ar sprendþiamos kilusios pro-
blemos. Vadinasi, kiekvienas pedagogas (ne tik ástaigos direktorius, pavaduotojas ar
keletas aktyvesniø pedagogø) vis geriau suvokia ugdymo prioritetus, siekius, veiks-
nius, kokybës kriterijus savo profesinës veiklos prasmæ bei tikslus, prisiima didesnæ
atsakomybæ uþ ugdytiniø pasiekimus, permàsto savo kompetencijø tobulinimo kryptis.

• Kuriantiems savo institucijos programà pedagogams kyla poreikis analizuoti ne tik
Lietuvos, bet ir uþsienio valstybiø ikimokyklinio ugdymo programas, ieðkoti naujø
idëjø. Tai didina galimybæ perprasti parengtø programø esmæ, kritiðkiau priimti ávairias
idëjas, prognozuoti vaiko ugdymo(si) rezultatus. Gerai parengta ugdymo programa
paprastai kur kas sëkmingiau ágyvendinama. Todël ugdymas tampa kokybiðkesnis.

• Kiekvienas pedagogas ágyja teisæ ir laisvæ pats rinktis, modeliuoti, iðmëginti ir tobu-
linti ugdymo programà. Tai skatina jo motyvacijà dirbti kûrybiðkai. Be to, á progra-
mos kûrimà galima átraukti vaikus bei tëvus, programoje tiesiogiai atspindint jø
poreikius ir lûkesèius.

• Kurdami institucijos programà pedagogai prisiima visà atsakomybæ uþ vaikø ugdy-
mosi poreikiø tenkinimà ir ugdymo(si) sëkmæ.

• Kuriant ikimokyklinio ugdymo programas konkreèioms institucijoms rasis progra-
mø ávairovë, bus galima praktiðkai iðbandyti ávairesnes ugdymo idëjas, bûdus, mode-
lius, gerës ástaigø bendradarbiavimas, patirties kaita, atvirumas socialinëms átakoms.
Ikimokyklinio ugdymo praktika turëtø tapti turtingesnë, ávairesnë, labiau tenkinti
skirtingus vaikø ugdymo(si) poreikius.

Vadinasi, prasminga priimti ðá naujà iððûká – parengti savo ástaigos ikimokyklinio ugdymo pro-
gramà. Kiekvienà sunkumà interpretuokime kaip natûralø mokymosi laiptelá. Neskubëkime galu-
tinio rezultato link – t. y. sukurti tobulà ikimokyklinio ugdymo programà. Lëtai – diskutuodami,
tardamiesi, ieðkodami kuo ávairesniø idëjø, reflektuodami, tobulindami – kurkime savo ástaigos
ikimokyklinio ugdymo programà. Programos kûrimo procesas yra labai svarbus siekiant ugdymo
kokybës.
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1.

k a i p  r e n g t i

ástaigos

IKIMOKYKLINIO UGDYMO
programà
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kaip formuluoti

BENDRÀSIAS IKIMOKYKLINIO UGDYMO
programos nuostatas

Bendrosios nuostatos atspindi konkreèios ikimokyklinio ugdymo ástaigos sàlygas bei ypatumus.
Ið jø paaiðkëja, kodël ðiai ástaigai keliami bûtent tokie ugdymo tikslai ir uþdaviniai, yra bûtent toks
ugdymo turinys, kodël jis prasmingas konkreèios ástaigos vaikams, pedagogams, tëvams ir bendruo-
menei.

Ðiame skyrelyje rasite patarimø, kaip iðdëstyti bendràsias ugdymo programos nuostatas. Patei-
kiami paaiðkinimai, komentarai, patarimai, kaip:

1.1.

� filosofiniu, psichologiniu ir pedagoginiu aspektu atskleisti poþiûrá á vaikà ir vaikystæ;
� remtis strateginiais ðiuolaikiná poþiûrá á vaikà ir jo ugdymà nusakanèiais dokumentais;
� atskleisti vaikø poreikiø ir ugdymo(si) sàsajas;
� geriau iðryðkinti aktualius tëvø ir vietos bendruomenës poreikius;
� atskleisti regiono savitumà;
� iðryðkinti ástaigos savitumà;
� susieti ugdymo turiná su ástaigoje teikiamomis paslaugomis, atsiþvelgiant á ástaigos

personalà ir kompetencijà.

Vaikø ugdymo,
grindþiamo pasirinkta filosofine kryptimi,
psichologine bei pedagogine teorija,
y p a t u m a i

• Bendrosiose nuostatose pirmiausia pateikiami formalieji duomenys apie ugdymo ástai-
gà, ugdytinius, ugdytojus ir bendruomenæ.

• Labai svarbu pasirinkti tinkamà filosofinæ kryptá, kuri garantuotø ikimokyklinio ug-
dymo programos kokybæ bei ðiuolaikiná ugdymà. Jø yra ne viena: humanistinë, eg-
zistencialistinë, rekonstruktyvistinë, progresyvistinë, esencialistinë, perenialistinë ir
kt. Pedagogai turi bûti susipaþinæ su ávairiø filosofiniø teorijø esminëmis idëjomis.
Programos ðiuolaikiðkumà garantuoja paþangiø idëjø jungtis. Nacionalinëse progra-
mose kûrybiðkai siejamos humanistinë, egzistencialistinë, fenomenologinë, rekonst-
ruktyvistinë ir progresyvistinë idëjos.

• Ugdymas turëtø remtis ir ðiuolaikiniais psichologijos mokslo pasiekimais. Vaiko emo-
cinæ bei socialinæ raidà ir saugumo, intymumo, meilës, ryðiø poreikius pabrëþia psi-

chosocialinë vaiko raidos teorija (Z. Froidas, E. Eriksonas, A. Adleris, Boulbis).
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Vaiko paþinimo raidà bei intelektinius poreikius, individualø pasaulio paþinimo
bûdà, savo màstymo konstravimà akcentuoja kognityvinë vaiko raidos teorija

(Þ. Piaþë, Kolbergas, Dþ. Bruneris). Vaiko raidà, neatsiejamà nuo plaèios socialinës
kultûrinës aplinkos veiksniø, bei sàveikà diadose vaikas ir vaikas, vaikas ir suau-
gusysis, taip pat priklausymo grupei svarbà atskleidþia ekologinë raidos teorija

(U. Bronfenbreneris, R. R. Sears) ir kt. Vaiko unikalumà, poreikius, sëkmës garan-
tijas, savigarbos puoselëjimà ir saugojimà gina psichologai humanistai K. Rodþer-
sas, A. Maslou.

• Ugdymas turëtø remtis ir ðiuolaikinëmis ugdymo teorijomis: kultûros pedagogika,
sociologine pedagogika, terapine pedagogika ir kt.

Pedagogams svarbu orientuotis á ðiuolaikinæ vaikystës ir vaiko ugdymo vaikystëje sampratà:
suprasti vaiko raidà ir mokymàsi kaip vientisà procesà; ásisàmoninti visø raidos etapø tarpusavio
sàryðá; interpretuoti vaikystæ kaip mokymosi visà gyvenimà sëkmingà startà; kurti naujas ugdy-
mo(si) galimybes kiekvienam vaikui.

P a v y z d y s, iliustruojantis, kaip programoje turëtø bûti susijæ:
filosofinë kryptis;
jà atspindinti ugdymo teorija;
ugdymo tikslai, uþdaviniai, turinys, metodai, aplinka ir kt.

Jeigu programa, pagal nusistatytà filosofinæ kryptá remiasi ekologine rai-
dos teorija, tai:
� joje turëtø bûti pabrëþiama gamtinës, socialinës ir kultûrinës aplinkos áta-

ka vaiko ugdymui(si);
� vienas ið bûtinø ugdymo uþdaviniø (atitinkanèiø esmines ðios teorijos

idëjas) – bendravimo ir partnerystës su ðeima, gimine, bendruomene plë-
tojimas;

� kitas ið galimø ugdymo uþdaviniø (atitinkanèiø esmines ðios teorijos idë-
jas) – vaiko ekologinio supratingumo, gamtosaugos patirties plëtojimas
ir kt.;

� turinys turëtø bûti toks, kad skatintø gebëjimà bûti greta ir kartu su arti-
maisiais, draugais, plëtotø supratimà apie ðeimà, giminæ, etninæ grupæ, gim-
tinæ, jos gamtà, kultûrà ir kt.;

� ugdymas turëtø bûti suprantamas plaèiai – kaip vaiko veikla ir mokymasis
ástaigoje, namuose, giminëje bei kitoje aplinkoje (muziejuose, parodose,
ðventëse, iðvykose á gamtà ir kt.);

� galëtø bûti taikomi ugdymo bûdai, stiprinantys ástaigos ir namø sàveikà,
pavyzdþiui, praktikuojamos ávairios namø uþduotys, skatinamas tëvø daly-
vavimas grupës veikloje ir kt.
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1. Jeigu norëtumëte suþinoti daugiau!
Papildoma informacija

teorinei programos refleksijai

Ugdymo turinio poþiûriu vertingesnë yra ne kognityvinë, bet
reflektyvioji pedagogika. Ypaè pabrëþiama vaiko saviraiðkos
galimybiø svarba ugdymo procese.

Pirmas ugdymo þingsnis – savæs supratimas. Ugdytinis skatinamas kelti
sau klausimus: kas að esu, kur að esu, kaip að veikiu kitus? Kiekvienas
ugdytojas turi bûti ir ugdytinis, o kiekvienas ugdytinis – ir ugdytojas.
Pedagogas gali geriau suprasti ugdymo(si) sunkumus ir dþiaugsmus,
pats iðsiaiðkinæs savo mokymosi patirtá. Ugdytojas ir ugdytinis mokosi
vienas ið kito draugiðkai bendradarbiaudami. Ugdytiniai –
individualybës. Jiems suteikiama teisë daryti poveiká savo ugdymuisi
ir gyvenimui. Jie skirtingi, todël neámanoma visø vienodai mokyti.

Pasaulio bendruomenë, brolybë ir demokratija – siektini idealai,
kurie turi tapti svarbûs ugdymo ástaigai ir visuomenei, todël ugdymo
paskirtis – ugdyti aktyvø ir sàmoningà savo ðalies ir pasaulio pilietá.
Pedagogai neturëtø tenkintis tuo, kà randa vadovëliuose, o nuolat
bûti kritiðki, analizuoti, kelti klausimus. Ugdytiniai skatinami
kritiðkai ir aktyviai, o ne pasyviai suvokti ugdomàjà medþiagà,
kûrybiðkai jà analizuoti ir konstruoti, taip pat prisidëti nustatant
ugdymo tikslus, metodus, numatant turiná. Sudaromos sàlygos
mokytis uþ ugdymo institucijos ribø ir pasinaudoti savo þiniomis.

Ugdymo turinyje akcentuojamos ne þinios ir þinojimas, o ugdytinio
gebëjimas spræsti problemas, vertinti sukauptà informacijà, jà
interpretuoti, rengti individualius projektus. Ugdymo paskirtis –
iðmokyti mokytis, màstyti, todël ypaè vertinami aktyvûs ugdymo(si)
metodai, kreipiantys ugdytinius á veiklà. Pedagogas – ne visaþinis
specialistas, o ugdymo proceso organizatorius. Pabrëþiamos
individualios ugdytinio skirtybës, todël sudarant ugdymo turiná
vadovaujamasi individualizavimo, integravimo principais.

Ugdymo turinio pamatas – þinios ir vertybës. Ugdymo proceso
svarbiausias tikslas – iðmokyti vieno ar kito dalyko kartojant
mokytojo perteikiamà informacijà. Mokytojo þinios, jo gebëjimas
vadovauti – svarbiausi pedagoginio meistriðkumo rodikliai.

Ugdymo turinio pamatas – þinios, mokëjimai ir ágûdþiai, bûtini
sëkmingai individo socializacijai. Prioritetiniai – gamtos ir tikslieji
mokslai, susijæ su naujausiomis amþiaus technologijomis.
Akcentuojamas formalusis þinojimas, iðmokimas.

FILOSOFINËS

UGDYMO KRYPTYS

ESMINËS IDËJOS

HUMANISTINË

EGZISTENCIALISTINË

IR FENOMENOLOGINË

REKONSTRUKTYVISTINË

PROGRESYVISTINË

PERENIALISTINË

ESENCIALISTINË
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Ikimokyklinio ugdymo programos
ir strateginiø dokumentø, atskleidþianèiø

ðiuolaikiná poþiûrá á vaikà ir jo ugdymà,
s à s a j o s

Ðiuolaikiná ugdymà reglamentuoja strateginiai tarptautiniai, Lietuvos ir regioniniai dokumentai.
Rengdami ástaigos programà, pedagogai turëtø bûti susipaþinæ su ðiais dokumentais bei ið jø

atsirinkæ svarbiausias idëjas, kuriomis bus grindþiama programa. Ypaè svarbu atkreipti dëmesá á tas
strateginiø dokumentø nuostatas, kurios yra naujos ir ugdymo praktikoje dar neágyvendintos arba
ágyvendintos tik ið dalies. Ikimokyklinio ugdymo ástaiga, kurdama savo programà, turëtø atsiþvelgti
á bûtent jai svarbias strateginiø dokumentø nuostatas, á ugdymo perspektyvà orientuotus teiginius.

Bendrosiose nuostatose svarbu:

• iðskirti esmines strateginiø ðvietimo dokumentø idëjas, kurios aktualios siekiant
tobulinti vaikø ugdymà konkreèioje ástaigoje;

• paaiðkinti, kaip tos idëjos bus ágyvendinamos organizuojant ugdymà;

• atskleisti, kokios ugdymo(si) problemos bus sprendþiamos ágyvendinant strategi-
niø ðvietimo dokumentø nuostatas.
Bendrosiose nuostatose nereikia pateikti:

• viso dokumento, kuriuo remiasi programa, teksto;

• citatø ið dokumentø;

• visø ástaigai daugiau ar maþiau aktualiø idëjø ið dokumentø.

Dokumentø, kuriais grindþiama programa, bibliografinius duomenis galima pateikti
literatûros ðaltiniø sàraðe, o ástaigai aktualias dokumentø iðtraukas – programos prieduose.

Pavyzdþ i a i ,
iliustruojantys, kaip atrinkti ástaigai aktualias strateginiø
ðvietimo dokumentø idëjas.

Jungtiniø Tautø vaiko teisiø konvencijos (ratifikuota 1995 m. liepos 3 d.
Lietuvos Respublikos ástatymu Nr. I-983) 12 straipsnyje teigiama, kad „vals-
tybës dalyvës garantuoja vaikui, sugebanèiam suformuluoti savo paþiûras, tei-
sæ laisvai jas reikðti visais já lieèianèiais klausimais; be to, vaiko paþiûroms,
atsiþvelgiant á jo amþiø ir brandumà, skiriama daug dëmesio <...>“. Ðiame
straipsnyje pabrëþiama vaiko teisë dalyvauti priimant su savo gyvenimu susi-
jusius sprendimus. Ðiandien tai yra ypaè svarbi nuostata, nes vaikai vis dar
gana daþnai jauèia, kad suaugusieji nei klauso, nei gerbia jø poþiûrá. Ðiandie-
nos visuomenëje jø pozicija vis dar silpna, statusas þemas, vaikai neturi daug
galiø, daþnai ir galimybiø kontroliuoti savo paèiø gyvenimà ðeimoje, darþely-
je, gyvenamojoje vietoje ir t. t. Ástaiga, kuri laikosi nuostatos garantuoti vaiko
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teisæ bûti aktyviu ástaigos dalyviu, gali numatyti, kaip vaikui bus suteikiama gali-
mybë reikðti savo nuomonæ, siûlyti sumanymus, dalyvauti priimant sprendimus,
turinèius átakos vaiko aplinkai, dienos ritmui, gebëjimø ugdymui(si) ir kt.

Jungtiniø Tautø vaiko teisiø konvencijos 16 str. teigiama, kad „në vienas
vaikas neturi patirti savavaliðko ar neteisëto kiðimosi á jo asmeniná <...> gyve-
nimà“. Ði nuostata pabrëþia konfidencialumo svarbà bendraujant su vaiku ir
jo artimaisiais. Konfidencialumas vis dar yra paþeidþiamas ugdymo instituci-
jose: ástaigose vieðai „tëvø lentose“ iðkabinami vaiko pasiekimø vertinimai;
tëvø susirinkimuose ar girdint vaikams vieðai kalbama apie konkreèiø vaikø ir
ðeimø problemas; dienynuose randama pastabø apie ðeimø asocialumà ir pan.
Ástaigoje turëtø bûti susitariama, kaip bus laikomasi konfidencialumo, ir pai-
soma ðio susitarimo.

Vaiko gerovës valstybës politikos koncepcijos, patvirtintos Lietuvos Respubli-
kos Seimo 2003 m. geguþës 20 d. nutarimu Nr. IX-1569 (Þin., 2003, Nr. 52-
2316), bendrosiose nuostatose teigiama, kad vaikas turi jaustis orus ir saugus
dël savo rasinës, kultûrinës ir tautinës tapatybës (p. 7). Taigi ástaigos pedago-
gai turëtø diskutuoti ir susitarti, kaip ði nuostata turëtø bûti ágyvendinama
remiantis ikimokyklinio ugdymo programa jø ástaigoje:

• kokia kalba su vaikais ið kitakalbiø ðeimø bus bendraujama grupëse, kurio-
se ugdymo kalba – valstybinë kalba;

• ar kitakalbiai vaikai, be valstybinës kalbos, mokysis ir gimtosios;

• ar bus ðvenèiamos tautiniø maþumø ðventës, jei grupæ lanko tik keli tauti-
niø maþumø vaikai;

• kiek toleruotini ið nepalankios socialinës kultûrinës aplinkos á grupæ vaiko
„atneðti“ elgsenos áproèiai, þargonas ir pan.
Rengiant programà svarbu numatyti ir visiems susitarti dël panaðiø klausi-

mø sprendimo bûdø.
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Bendrosiose nuostatose gali bûti formuluojami ir globalûs, visuomenei ir ðeimai aktualûs socia-
liniai ar edukaciniai klausimai:

1. Kaip ástaiga galëtø prisidëti prie to, kad tolydþio bûtø maþinami socialiniai skirtumai, egzis-
tuojantys visuomenëje (skurdas ir kt.).

2. Kiek ir kaip ástaiga gali padëti vykdant visuomeninæ ðalies politikà, kad ðeimos, kuriø sociali-
në padëtis bei iðsilavinimas yra gana þemas, galëtø geriau tenkinti socialinius savo poreikius bei
vaikø nuo 1 iki 6 m. amþiaus lavinimo/ugdymo poreiká.

3. Kokie ðalies ðvietimo politikos strategø veiksmai (Vyriausybës programa, prioritetø numaty-
mas, sisteminiø pokyèiø inicijavimas, infrastruktûros gerinimas ir kt.) siekiant pagerinti ðvietimo
situacijà ikimokyklinio ugdymo srityje ir kaip jie ágyvendinami konkreèioje ástaigoje.

2. Jeigu norëtumëte suþinoti daugiau!
Papildoma informacija:

aktualûs dokumentai rengiant programas

� Lietuvos Respublikos ðvietimo ástatymas (Þin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853);
� Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 „Dël valsty-

binës ðvietimo strategijos 2003–2012 metø nuostatø“;
� Jungtiniø Tautø vaiko teisiø konvencija, ratifikuota 1995 m. liepos 3 d. Lietuvos Res-

publikos ástatymu Nr. I-983;
� Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. geguþës 20 d. nutarimu Nr. IX-1569 patvirtinta

Vaiko gerovës valstybës politikos koncepcija (Þin., 2003, Nr.52-2316);
� Ðvietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodþio 29 d. ásakymu Nr. ISAK-2667 patvir-

tinta Gabiø vaikø ir jaunuoliø ugdymo strategija.

Vaikø poreikiø
ir ikimokyklinio ugdymo programos

s à s a j o s

Bendrosiose nuostatose svarbu iðryðkinti ástaigà lankanèiø vaikø poreikius:

• Atitinkamø amþiaus tarpsnio svarbiausius vaikø poreikius (pavyzdþiui, 3–4 metø
vaikas nori þaisti, judëti, 5–6 metø – kurti, paþinti, eksperimentuoti ir t. t.).

• Ðiuolaikinëje þiniø ir technologijø visuomenëje auganèiø vaikø poreikius (pavyz-
dþiui, norà þaisti kompiuterinius þaidimus ir kt.).

• Skirtinguose regionuose (mieste ir kaime, Nidos ir Vilniaus ir kt.) auganèiø vaikø
poreikius.
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• Ypatingus, iðskirtinius, specialiuosius vaikø poreikius (gabiø ir talentingø vaikø; at-
vykusiø á Lietuvà gyventi ir dirbti uþsienieèiø, dvikalbiø ir daugiakalbiø ðeimø vaikø;
socialinës atskirties aplinkoje auganèiø ir turinèiø negalæ vaikø ir kt.).

• Kiekvieno vaiko individualius poreikius.

Programoje nenurodomi konkretûs kiekvieno vaiko poreikiai, net jei pedagogai juos gerai þino.
Poreikiai apraðomi apibendrintai, remiantis jau kelerius metus vyraujanèiais vaikø poreikiais. Gali
bûti nurodoma, kas bûdinga daugumai vieno ar kito amþiaus vaikø (pavyzdþiui, poreikis þaisti), ir
kas bûdinga jau kelerius metus keletui kiekvienos grupës vaikø (kalbos sunkumø turintys vaikai,
vaikai, kuriø ðeimose kalbama dviem ar trimis kalbomis ir pan.).

Programa turëtø bûti orientuota á vaiko poreikiø tenkinimà. Pedagogai turëtø numatyti tokius
tikslus, uþdavinius, turiná, metodus ir priemones, kurie laiduotø optimalø konkreèios vietovës vai-
kø poreikiø tenkinimà.

Tinkamai sudaryta programa:

� garantuoja vaikams galimybæ rinktis veiklà pagal interesus ir poreikius,
� garantuoja interesø bei poreikiø plëtojimàsi ir naujø atsiradimà,
� konkreèiam amþiaus tarpsniui svarbiø vaiko gebëjimø nuoseklø ugdymà(si).

Tëvø, vietos bendruomenës poreikiø
ir ikimokyklinio ugdymo programos
s à s a j o s

Ðiuolaikinës ugdymo institucijos, dirbanèios pagal ikimokyklinio ugdymo programà, paskirtis –
padëti ðeimai ugdyti vaikà, todël rengiant programà aktualu remtis tëvø nuostatomis, lûkesèiais ir
poreikiais. Rengiantiesiems ikimokyklinio ugdymo programà svarbu:
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• paþinti ástaigà lankanèiø vaikø ðeimas;

• rinkti informacijà apie emocinæ, socialinæ ir kultûrinæ vaikø aplinkà;

• þinoti vietos bendruomenës vertybes, kultûrà, istorijà ir kt.;

• ávertinti, kokià patirtá vaikai á ugdymo institucijà „atsineða“ ið namø ir bendruome-
nës aplinkos;

• numatyti vaiko ugdymo darnà garantuojanèias sàlygas.
Bendrosiose nuostatose nenurodoma:

• kiekybinio tëvø lûkesèiø tyrimo duomenø;

• vietos bendruomenës vertybiø sàraðø;

• tëvø pateiktø individualiø vaikø charakteristikø.

Gauta informacija apibendrinama, iðskiriant esminius, per kelerius metus iðryðkëjusius ðeimø ir
bendruomenës poreikius bei nustatant jø santyká.

Ne visi tëvø ir bendruomenës lûkesèiai turi atsispindëti ugdymo programoje. Iðryðkëjus tëvø ir
bendruomenës poreikiams, kurie neatitinka ðiuolaikiniø vaiko ugdymo tendencijø ar gali bûti þa-
lingi vaikui, programoje turëtø bûti numatomos tëvø ðvietimo ir jø poþiûrio keitimo gairës.

Yra tëvø, kurie patys bûdami vegetarais reikalauja vegetariðkos mitybos
ugdymo institucijoje. Mokslo duomenimis, vegetariðka mityba auganèiam vai-
kui yra þalinga. Ugdymo ástaigos pedagogai turëtø keisti tëvø poþiûrá á vaiko
mitybà, kad apsaugotø nuo galimø sveikatos sutrikimø.

Yra tëvø, kurie praðo vaiko nemigdyti pokaièio, nevesti á laukà, jei neklauso –
bausti, konfliktinëje situacijoje skatinti vaikus apsiginti muðantis, „spausti“, kad
vaikas mokytøsi skaityti, ir kt. Pedagogai turëtø rûpintis demokratiðkø santykiø
plëtojimusi vaikø, tëvø ir pedagogø bendruomenëje, todël negali „spausti“ vai-
ko, skatinti jo agresijos ar vykdyti kitø vaikui þalingø tëvø praðymø.
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Regiono savitumo
iðryðkinimas ugdymo
p r o g r a m o j e

Ástaigos programa neturëtø bûti sudaroma kaip nacionalinë visai Lietuvai be regioniniø savitumø,
bendruomenës ypatumø ir ástaigos aplinkos galimybiø.

Sudarydami ástaigos programà, pedagogai turëtø atsiþvelgti á reikðmingus geografinius, istori-
nius, kultûrinius, socialinius regiono ypatumus, kuriuos svarbu panaudoti vaikø ugdymui.

Rengiant Vilniaus miesto Uþupio rajono darþelio programà turëtø bûti
iðryðkintos ugdymui svarbios ðio regiono vietos. Pavyzdþiui, galimybë vaikams
dalyvauti Uþupio Respublikos renginiuose, pereiti Vilnelës krantus jungian-
èiais tiltais, lankytis prie Uþupio Angelo, Vilnelës, kopti á Trijø kryþiø kalnà,
stebëti Ðv. Onos baþnyèios architektûrà ir kt.

Tuo tarpu Neringoje gyvenantys vaikai turi galimybæ stebëti ir paþinti jû-
rà, marias bei kopas, stebëti laivus ir þvejus, bendrauti su ávairiø tautybiø po-
ilsiautojais, paplaukioti keltu, stebëti ðvyturio ðviesos signalus, kopti á Raganø
kalnà, pramogauti vandens èiuoþykloje ir kt.
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Ikimokyklinio ugdymo programoje gali bûti numatyta padëti vaikams daugiau suþinoti apie
administracinius ir ðvietimo sistemai priklausanèius pastatus, iðsiaiðkinti, kas juose vyksta, susitikti
su svarbiais ðvietimo darbuotojais, suþinoti apie jø darbus, planus.

Vaikams gali bûti naudinga ir ádomu apsilankyti savivaldybëje, ðvietimo
skyriuje, mokyklose, dalyvauti jø renginiuose (parodose, ðventëse, spektak-
liuose, sporto varþybose) ir kt. Tai padeda ugdytis pilietiðkumo ir visuomeni-
nio aktyvumo pradus.

Programø rengëjai turëtø numatyti, kokias regiono kultûros tradicijas reikëtø puoselëti institu-
cijose, t. y. átraukti jas á ikimokyklinio ugdymo programø turiná.

Pedagogai turëtø apmàstyti, ar á Vilniaus ir kitø didþiøjø miestø vaikø darþeliø
programas derëtø átraukti miesto vaiko patirèiai tolimas ðventes, tradicijas, ritua-
lus, pavyzdþiui, ganiavos pabaigos paproèius. Ar ne tikslingiau á miesto ikimokyk-
linio ugdymo ástaigø programà átraukti istoriðkai susiklosèiusias miestø renginiø
tradicijas, tokias kaip Vilniaus miesto Kaziuko mugë, Miesto dienos ir kt.

Taip pat pedagogai turëtø atsirinkti, kurios tradicijos atitinka ástaigà lankanèiø vaikø etninæ
kultûrà. Puoselëjant tautiná identitetà, svarbu ikimokyklinio ugdymo programose atspindëti savo
etnografinio regiono (Aukðtaitija, Dzûkija, Sûduva, Þemaitija) tarmæ, tautodailæ, tautosakà, darbø
tradicijas, valgius ir kt. Ypatumus. Kosmopolitiniø arba svetimø tradicijø á ikimokyklinio ugdymo
programà neturëtø bûti átraukiama.

Pilnas pramogø Valentino dienos ðventimas neturëtø uþgoþti Vasario
16-osios paminëjimo – Vasario 16-oji vaikams turëtø iðlikti kaip áspûdinga,
suprantama, linksma diena. Helovino ðventë neturëtø iðstumti Vëliniø.

Pedagogai turi domëtis strateginiais savo regiono plëtros planais, dokumentais, kad galëtø orien-
tuotis á regiono raidos tendencijas bei perspektyvà.

Numatyta, kad ateityje Ignalinos regionas taps kaimo turizmo kraðtu. Su-
darant ðio regiono ikimokykliniø ástaigø vaikø ugdymo programà galima á jos
turiná átraukti atsikurianèias ir naujai kuriamas lankytinas istorines, kultûri-
nes, gamtines bei pramogø vietas (Bitininkystës muziejø, Ginuèiø vandens
malûnà ir kt.).
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 3. Jeigu norëtumëte suþinoti daugiau!
Papildomi skaitiniai pedagogui:

kaip skatinti á ateitá orientuoto vaikø tautinio identiteto formavimàsi

Apie tëvynæ maþiesiems

Vytautas Toleikis

Manyèiau, kad ðiuos samprotavimus galima, galbût ir verta, skaityti tik sutinkant su kai
kuriomis iðankstinëmis nuostatomis, esant vadinamøjø tradiciniø vertybiø ðalininku, ne-
iðleidþiant ið akiø ðiø dienø konteksto, kuris pastaruoju metu tradicines vertybes neretai
karikatûrina, asocijuoja su senamadiðkumu ar vakarietiðkumo stoka. Pakrikusi vertybiø
sistema, masinis visuomenës mulkinimas per þiniasklaidà, agresyvi reklama, naujø stere-
otipø kalimas á tautos pasàmonæ daro átakà mûsø sprendimams, visuomenës moralei.
Dalis pedagogø taip pat yra sutrikæ „pasiûlø turgavietëse“, o besitapatinantys su intelek-
tualais, siekdami tapti „moderniais“, vis labiau ima iðpaþinti dorinio realityvizmo dog-
mas, nebesieti savæs su jokia tradicine vertybine sistema. Nesvarbu, ar ji bûtø humanistinë,
ar krikðèioniðka. Nenoriu ðios grupës labai smerkti – socialiniø lûþiø metu þmogui kur
kas ramiau susiradus savæs pasiteisinimo filosofijà, nors ir abejotinos vertës.

Tad pilietiná, patriotiná ugdymà, siûlyèiau pradëti nuo klausimø sau, á kuriuos

bûtina atsakyti labai atvirai!

Pirmas klausimas, gal kiek keistokas, kurá jums gali uþduoti net maþas vaikas – ar jûs
tikrai mylite tà vietà, kurioje gyvenate gal jau antrà deðimtmetá, ar ja dþiaugiatës, didþiuo-
jatës. Ar galëtumëte valandø valandas apie jà pasakoti savo ugdytiniams ar atvykusiam
tikrintojui, ar gal net paèiam Lietuvos prezidentui? Kaip tas Juras Tarutis, pamenat? O
kiek valandø galëtumëte pasakoti savo auklëtiniams apie savo tëvus, nesvarbu, kokia so-
cialinë jø kilmë ar statusas visuomenëje? Ar niekada nesigëdijote pasakyti, kad esate kilæs
ne ið Vilniaus, o ið maþo miesteliuko? O gal manote, kad apie savo mamà ne savo vaikams
nieko negalite ádomaus papasakoti, nes ji baigë tik aðtuonias klases ir niekad nebuvo iðvy-
kusi ið Lietuvos? Jeigu taip, tuomet nesikankinkit ir nekankinkit vaikø su pirmosiomis
pilietinio ugdymo pamokëlëmis – geriau iðmokykite vaikus dainuoti, ðokti ar þaisti zui-
kius puikius – bus nepalyginamai didesnë nauda, o patriotinio ugdymo spragà vëliau
uþpildys kitas pedagogas. Meilë melo nepakenèia. Jis iðkart pastebimas, nereikia në neágu-
dusiø ekspertø. Aiðku, galima maþuèius kaip papûgas iðmokyti choru kartoti, kad mes –
lietuvaièiai, kad mûsø maþos ðirdutës plûsta meile tëvynei Lietuvai, bet ar tikrai plûsta,
kai ðiø naiviø priesaikø fone pedagogo galvoje bekirba mintis, kad jo „partneriui“ vël
nepavyko laimëti þaliosios kortos á Amerikà...

Taigi pirmoji, visagalës rinkos jau iðkreipta dogma – iðdrásti mylëti tëvus, tëvynæ,
manant, kad jie geriausi dël paprasèiausios prieþasties, – nes yra mano. Kad mano tëvynë
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geriausia, kadangi kitos bûti negalëjo, kad mylëti vis dar garbinga, kad tai ne ið(nu-)kry-
pimas, o vienintelë galima palaimos bûsena, visuomeninë sandora. O tikrieji ið(nu-)kry-
pëliai yra tie, kurie nemyli nei savo tëvø, nei savo tëvynës.

Tad pirmas uþduotinas klausimas jaunajam þmoguèiui – „Kas að esu?“ Toliau – „Kà
að turiu?“, „Kà að myliu?“. Ir, aiðku, „Kodël?“ Svarbu nuo pat maþumës ugdyti klausinë-
tojo nuostabà, susiþavëjimà, pagarbà, nepakantumà ir siekimà ginti savo maþàjá turë-
jimo laukà nuo tø, kurie nori já apdergti, priðiukðlinti, uþgrobti ar pasityèioti ið jo.

Vargu, ar padës senøjø Lietuvos istoriniø sostiniø pavadinimø „iðkalimas“, preziden-
tø pavardþiø modernioji dinastija, jø portretai ar aðaringas Vasario 16-osios ir Kovo
11-osios ðventimasi, suðokta kepurinë ir labai garbaus signataro pamokëlë, jeigu vaikas
ðiame kontekste aiðkiai nematys savæs. Bandys mintinai mokytis tëvynæ, tarsi vienintelá
sovietinës okupacijos laikais pasiekiamà vyskupo Paltaroko Katekizmà, o jo tëvai ir gim-
tieji namai nebus pagrindinis takelis, vedantis á tëvynæ.

Kur kas svarbiau maþam Lietuvos pilieèiui suvokti, kad: „Að esu lietuvis, Lietuvos
þemës þmogus“. Mano þemë Lietuva yra savarankiðka valstybë. Na, o Lietuva, tai, aiðku,
yra mano Klevø gatvë, miestelis, kuriame gyvena uþ mane vyresnis pusbrolis ir tokia
sunkiai ásimenamu vardu labai ákyri mergaitë, vis pasiðaipanti ið mano, kaip jai atrodo,
atlëpusiø ausyèiø. Lietuvà skalauja Baltijos jûra, Lietuvoje yra Vilnius, Kauno zoologijos
sodas su kailiniuotais þvëreliais ir ðliauþiojanèiomis gyvatëmis. O Klevø gatvëje auga visai
ne klevai, bet liepos, jos þydi ir skaniai kvepia. Klevø gatvës gyventojai augina gëles, kriauðes
ir uogas. Klevø gatvëje gyvena daug þmoniø, katinø ir ðunø. Ir ðitø þiniø apie tëvynæ iki
pirmosios klasës – per akis! Visa kita, ypaè enciklopedijos informacija – tik nereikalingos
detalës, kurios tuo metu jaunajam þmoguèiui visai neádomios, besikësinanèios tik pavogti
jo dalá vaikystës.

Jaunajam pilieèiui kur kas ádomiau, kad gali bûti kitaip atrodanèiø vaikø, kurie priklau-
so kitai tautai, kurie taip pat turi savo þemæ. Kaip atsakyti á klausimà, kodël vienos tautos
turi savo þemæ ir labai didelæ valstybæ, o kitos – maþà arba jos visai neturi, ir kas dël to kaltas?
Gal todël, kad laiku negynë, leidosi skriaudþiami kitø? Kodël vienose valstybëse þmonës
gyvena pasiturimai, o kitose tiek daug vargo? Vaikai mëgsta lyginti. Mëgsta klausinëti.

Manau, kad ámanoma kalbëti net apie Lietuvos istorijà. Bet reikia tik keliø gerø

pavyzdþiø, ne daugiau, kurie suþadintø vaiko fantazijà, jausmus. Berniukams – Lie-
tuvos partizanø bunkeriai, konspiracija su ádomiausiais slapyvardþiais, pasalos, aðtriadan-
èiai stribai, iðdavikai. Mergaitëms – istorijos apie geltonkases, nuo Kernavës piliakalnio
pilaitës pilanèias verdantá vandená ant bukagalviø kryþiuoèiø galvos. Mat ginti pilá teko
tik joms, vyrai buvo iðvykæ á Gudijà mergaitëms parveþti saldumynø ir ðilkiniø skareliø.
Visko gyvenime pasitaiko... Ne pro ðalá ir detektyviniai elementai, paslaptingos istorijos.
Kiek pasakojimø apie poþemius, uþkastus ar uþkeiktus lobius! Baisiosios poþemiø istori-
jos, tokios artimos mûsø tautosakai, – tikras iðsigelbëjimas ugdant didmiesèiø maþylius.
Maþas þmogutis turi susitapatinti, turi pats iðgyventi bent keletà istoriniø epizodø,
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ið kuriø ir lipdomas mûsø tautinis identitetas. Jonukas pats bent þaisdamas turi pabûti
partizanu Vanagu, o vis lendanti á akis Monika – partizanø ryðininke Gegute. Tik jokiu
bûdu ne apie Pilënus! Ne apie Romà Kalantà! Tegul apie ðiuos gyvenimo faktus jie suþino
kuo vëliau. Turi bûti pozityvas, pergalës dþiaugsmas! Ir apie 1940 metus, Gulagà – kiek
vëliau!

O kaip su dabartimi? Madinga kviestis pabendrauti su vaikais Seimo ar savivaldybës
tarybos narius, ypaè jeigu vienas ið jø – grupës vadovës vyras. Galbût. Bet að siûlyèiau visø
pirma kviesti arèiausiai esanèius, o geriausiai á sveèius ásipraðyti, pavyzdþiui, pas darbð-
èiausià miestelio gyventojà, graþiausios sodybos puoselëtojà Jonà, gardþiausio sûrio ga-
mintojà tetà Onà ar skaniausio pyrago kepëjà muþutæ Bronelæ. Politikas tik kalba, gali dar
tuðinukà padovanoti su savo partijos emblema, kuriuo vaikas dar ir raðyti nemoka, ge-
riausiu atveju – duos po porà saldainiø. O kà tik iðkepto pyrago kvapas ir skonis pas
linksmo bûdo po virtuvæ neátikëtinai greitai zujanèià tetà Bronelæ gali iðlikti visam laikui.
Tëvynës meilë turi suponuoti meilæ gyvenimui, prieraiðumà savo þmonëms ir savai

þemei. Konkretûs daiktai, konkretûs dirbantys þmonës.

Valstybines ðventes reikia minëti, bet siûlyèiau organizuoti ðventes, susijusias su vaikø
tëvais arba namais. Sakysite, daug vaikø ið socialinës rizikos ðeimø, daug girtuokliø ar
tinginiø. Bet kas jums trukdo prieð renginá vaikams uþduoti kad ir tokius klausimus –
namø darbus: Kokios spalvos jûsø mamytës ir tëvelio akys? Kada jûsø mama juokiasi, kà
moka daryti, gal kà skaniai gamina? O tikriausiai ji turi ir savo tëvus? O kokie jø vardai ir
kokios spalvos akys? O gal koks keturkojis gyvena jûsø namuose, koks jo vardas? Kokia
puiki galimybë neseniai atvykusiam pedagogui suþinoti visø miestelio ðunø vardus! O
jeigu dar katinø prisidëtø!

Rankos. Pedagogai primirðæ rankas. Ne E. Mieþelaièio eilëraðtá. Savo paèiø artimiau-
siøjø. Ar jos su nuospaudomis, ar randuotos, ar visada ðvarios? Kodël? Kà galima su ran-
komis padaryti? Ar vien tik gërá? O kokios jûsø rankos bus, kai jus uþaugsit ir sversit tiek
pat kaip dëdë Povilas ið Klevø gatvës? Iðkart provokacija pokalbiui apie darbðtumà, nuo
kurio daþniausiai ir priklauso mûsø gyvenimo formatas.

Gamta. Nors gal ir nepopuliariai pasakysiu, bet jeigu reikëtø rinktis su vaikais eks-
kursijà á Trakø pilá ar Kauno zoologijos sodà, ar Kretingos Tiðkevièiaus vasaros sodà,
rinkèiausi pastaràjá. Renkuosi tai, kas juda, kvepia, ðvieèia. Vaikui tai suteiks daugiau
teigiamø emocijø, provokuos bûti jautresniam namuose snaudþianèiam Meðkiui ar pra-
ðymams, kad ir jo tëvelis uþveistø toká þalià sodà. Per gamtà mes supaþindiname su sàvo-
komis statyti, puoðti, sëti, sodinti, graþinti, valyti, t. y. kurti. Daþnai gamta be þmogaus
ásikiðimo net graþesnë, jà reikia tik pakoreguoti, su ja sutarti kaip su artimiausiu draugu.
Kad mûsø miðkai, ypaè puðynai, patys graþiausi Europoje, Lietuva jais garsëja. Kad mið-
kai padëjo mûsø partizanams, o kartais net nuo bado gynë. Kad lietuviai nuo seniausiø
laikø mylëjo gamtà ir miðkà. Beje, jûsø grupëje gali bûti kinø ar rusø tautybës ar evange-
likø liuteronø tikëjimo vaikø.



23

Su kitoniðkumu neturëtume áklimpti. Dabar jis taip pat lietuvis, mûsiðkis, tik kitoks,
jo tëvø istorija, atsitikimai kiek kitokie. Vaikams uþtenka tik paminëti, kad kinai iðrado
parakà, èigonai moka graþiai ðokti, rusai turi daug benzino, o lietuviai evangelikai liutero-
nai paraðë pirmàjà lietuviðkà knygà. Tad reikia dþiaugtis, kad ðá pilietá turime, jis mus
praturtins, ne tik ið mûsø ims, bet ir kaþkà nauja duos, o prireikus gal net padës. Kinø
þemëje auga mandarinai, jie labai skanûs, o juos á miestelá atveþa Agnës tëvelis. Svarbiau-
sia – jokiø ðûkiø – viskas turi bûti elementariai konkretu. Bet jeigu vaiko skirtingumas,
ypaè odos spalva, akcentas, nekrenta á akis kitiems, kilmës klausimà siûlyèiau atidëti neri-
botam laikui. Tik apie tai reikia bûtinai pakalbëti su vaiko tëvais – kaip jis jauèiasi tarp
„grynø“ lietuviø.

Tad turëdami maþosios tëvynës maþàjá modelá, kurá sudaro namø aplinka, artimiausi
kaimynai, kaimas, miestelis ar mikrorajonas, galime pradëti svarstyti, kaip tëvynei reiðkia-
ma meilë? Kalbant apie tëvynës gamtà svarbu, kad vaikas suprastø, kad jo þemës vieta po
saule nulëmë mûsø gyvenimo bûdà: lengviausia pasigaminti maistà ið to, kas ðalia auga,
drabuþius dëvime pagal klimatines sàlygas, kurios beveik per ðimtmeèius nesikeièia ir kad
tos klimatinës sàlygos mums idealios. Nors ir naiviai, bet gal teisingai dar 1938 metais
daug pasaulio matæs, ilgai diplomatiná darbà dirbæs Ignas Ðeinius raðë: „Lietuvoj nëra
tokiø ðalèiø, kaip Skandinavij, Suomijoj ar Rusijoj, kur gyvas sidabras neretai susitraukia
45° þemiau nulio. Nër ir Italijos ar Ispanijos troðkinanèiø, gyvybæ atimanèiø karðèiø. Jau
anksti pavasará tavo kraðtan suskrenda iðsiilgæ paukðèiai, nes ne pietuose, o èia jie kraunasi
lizdus ir gieda. Tiesa, tavo kraðte neauga pietø augalai: apelsinai, bananai, kava ar pipirai.
Tik kokie Lietuvoje auga kvieèiai, rugiai, þirniai ar bulvës, kokie obuoliai, krauðës ar
slyvos! Tø visø vaisiø mums patys pietûs pavydi. Ko tau trûksta, tu lengvai ið savo rankø
darbo nusiperki ið kitur. Ðiais laikais, gerai dirbdamas þemæ ar koká amatà, tu gali visko
gauti, kuo tik pasaulis turtingas“.

Pedagogas negali leisti, kad nacionalinis nepilnavertiðkumo kompleksas, daþnai

besismelkiantis ið þiniasklaidos ir vietiniø bambekliø apkerëtø ðeimø, smelktøsi á

jaunøjø þmoguèiø ðirdis. Valdþioje neva tik „vagys“, vis tiek po metø iðvaþiuosim á Ispa-
nijà apelsinø rinkti – tik tu kaip geguþiukas dar metus pas moèiutæ pakiurksosi. Juk ligà
galima net vaikui ásikalbëti – kad ir apie patá nuobodþiausià miestelá pasaulyje. O jeigu
dar grupës vadovë – uþkietëjusi bambeklë, dienà pradedanti klausimu: „Na, kas blogesnio
Lietuvoje?“ Nepykime ant tokios pedagogës, bet jai tikrai nesiûlykime puoselëti pilietinio
sàmoningumo daigeliø. Ðimteriopai geriau, jeigu tokia pedagogë iðmokys savo grupës
vaikus tobulai uþsiriðti batø raiðtelius ar vykusiai sutepti sumuðtinukà. Ypaè noriu pa-
brëþti, kad nekeliu klausimo, ar reikia vaikus mokyti màstyti, lyginti, bûti kritiðkiems. Be
abejo, reikia, bet visa tai turi bûti ugdoma pasitelkiant nuostabà, geranoriðkumà ir kon-

struktyvumà.
Konstruktyviam pamatui mums reikia herojø, esanèiø ar buvusiø nacionaliniø didvy-

riø. Gal juo tiktø bûti jûsø apylinkëse veikæs bebaimis partizanas, gal kunigaikðtis Kæstutis,
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kadaise jojæs pro ðalá, pasisodinæs ðalia „rekvizuotà“ Birutæ. Gerai, bet kuo toliau á praeitá,
tuo maþajam þmoguèiui kebliau, net kojø pirðtukø neuþtektø apskaièiuoti, prieð kiek
metø Kæstutis taip originaliai ásigijo savo þmonà. Geriausias variantas – visuotinai ir bent
laiko patikrintas herojus: garsus krepðininkas (savo sunkiu darbu uþdirbo daug pinigø,
net vaikams pastatë krepðinio mokyklà, garsina Lietuvà); sodininkas (labai graþi sodyba,
kiti gali nusipirkti sodinukø); kaimo turizmo sodybos ákûrëjas (jame dabar dirba auklëto-
jos vyras, ir jie nusipirko automobilá, sesuèiø Astos ir Urtës mama taip pat ten dirba, o iki
tol neturëjo darbo, daugiavaikë motina, sugebëjusi visus vaikus á aukðtàjá mokslà iðleisti.
Labai svarbu, kad vaikai suþinotø, kiek darbo ádëjo jø herojus, kol tapo toks pripaþintas,
kodël nori su kitais pasidalyti savo geru?

Baisiausi antiidealai, antiherojai – manekenës, pramogø verslo rykliai, iðloðusieji lote-
rijoje, „kieti“ verslininkai, net patys neþinantys savo pinigø kilmës, populiariø, „apsirei-
tingavusiø“ laidø vedëjai. Va, apie roko þvaigþdes, kurios ðiandienos jaunimui daþnai
atstoja jei ne Dievà, tai bent ðventuosius Antanà, Pranciðkø, Urðulæ ir t. t. negalëèiau taip
kategoriðkai tvirtinti. Jie labai skirtingi. Jaunø þmoguèiø labai garbinami „G & G Sindi-
kato“ lyderis Gabrielius Liaudanskas, Vilius Alesius ir Viktoras Diavara ið „Skamp“ labai
dëmesingi jaunimo ugdymui.

O kaip su Lietuvos valstybe? Ar ji gali susidëlioti maþo þmogaus galvelëje, þemëje
subûrusi visus paþástamus á tam tikrà net kiek paslaptingà draugø sambûrá? Be to, tame
sambûryje viskas labai tarpusavyje susijæ? Suprantamiausias bûdas – kalbëti apie prieð-
prieðà „imti ir duoti“. Kad kuo maþesnis þmogutis, tuo daugiau imti ir tuo daugiau gauti
turi; kuo didesnis – tuo daugiau turi duoti. Imame, t. y. mokomës, rengiamës, valgome,
þaidþiame, tiesiog tinginiaujame tam, kad paskui duotume. Visada jeigu mes neduoda-
me, uþ mus duoda kaþkas kitas. Jeigu mes nedirbame, uþ mus visada kas nors kitas dirba.
Jeigu mes nemokëjome uþ tai, kad pamatytume pumà zoologijos sode, matyt, uþ tai sumo-
këjo mama arba geroji auklëtoja ir mes uþ tai jai bûsime dëkingi, pavyzdþiui, iki pietø
nesipyksime su draugais. Jeigu mes namuose nekepame duonos ar negaminame limonado,
tai daro uþ mus kaþkas kitas. Galbût kas nors ið Klevø gatvës, o gal net ið to paties Kauno,
kuriame gyvena puma? Mums daug kà duoda tëvai ir valstybë! Valstybë visø uþdirbtus
pinigus, pagamintus daiktus ðiek tiek padalija per mokesèius visiems. Jeigu nedalytø, tai
kaip maþieji Lietuvos þmoguèiai gyventø, juk vieniems tëveliams gali bûti per sunku uþ
viskà mokëti ir turëti tiek pinigø. Vaikas jau pajëgia suprasti, kad negalima visà laikà bûti
tëvø ir valstybës iðlaikytiniu, kad jeigu bus kuo maþiau iðlaikytiniø, kuo daugiau visi dirbs
mûsø þemëje, tuo daugiau bus sukurta gero. Reikia gerai mokytis, kad niekam – nei
tëvams, nei ðaliai – nereikëtø tavæs iðlaikyti. Juk tu nori bûti darbðti bitutë, kuria visas
avilys galëtø didþiuotis. Vaikai tikrai nori prisidëti prie bendro darbo, tereikia jam ðnibþ-
telëti, kad jis turi unikalià galimybæ net ðiandien prisidëti, kad Lietuva bûtø graþesnë.
Aiðku, nebûtina bent kiek prakutusiam vaikui teigti, kad Lietuvos valstybë – beveik kaip
mama, bet kad Lietuva yra visai nebloga teta, tikrai bûtø begëdiðka nutylëti.
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Ástaigos savitumo
iðryðkinimas ikimokyklinio ugdymo

p r o g r a m o j e

Ugdymo ástaigos savitumà labiausiai iðryðkina jos misija ir paskirtis.

Vienose ástaigose (lopðeliuose-darþeliuose) vaikai ugdomi nuo vieneriø metø
iki mokyklos, kitose (darþeliuose-mokyklose) – nuo trejø iki deðimties.

Vienos ástaigos skirtos tik specialiøjø ugdymo(si) poreikiø turintiems vai-
kams (ugdymo centrai, sanatoriniai vaikø darþeliai ir kt.), kitose ástaigose spe-
cialiøjø ugdymo(si) poreikiø turintys vaikai integruojami á áprastos raidos vaikø
grupes.

Yra ástaigø ir grupiø, skirtø tautiniø maþumø vaikams ugdytis gimtàja jø
kalba (lenkø, rusø ar kt.); kitos ástaigos ir grupës skirtos uþsienieèiø, atvykusiø
á Lietuvà gyventi ir dirbti, vaikams ugdyti.

Ugdymo ástaigos savitumà gali nulemti jos struktûra.
Ugdymo ástaigos gali skirtis vaikø ugdymo modeliu.

Vienose ástaigose grupës komplektuojamos ið vieno amþiaus vaikø, kitose
vyrauja miðrios ar ðeimyninës grupës.
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Ugdymo ástaigos savitumà lemia ir patirtis, ágyta ágyvendinant ankstesnes ugdymo programas
bei ugdymo metodines sistemas.

Vieni darþeliai iki ástaigos ugdymo programos rengimo dirbo pagal nacio-
nalines „Vërinëlio“ ar „Gairiø“ programas, kiti – pagal autorines („Auginu
gyvybës medá“), dar kiti taikë metodines Montesori, Ðtainerio ar Suzuki siste-
mas, „Geros pradþios“ ar Egmonto projekto ugdymo technologijas.

Ugdymo ástaigos savitumà lemia ir tai, kokiai ugdymo srièiai ástaiga teikia prioritetà – yra
ástaigø, sukaupusiø didelæ sveikatos tausojimo, meninio ar etninio ugdymo patirtá.

Ástaigos teikiamø paslaugø,
personalo ir ikimokyklinio ugdymo
programos s à s a j o s

Ðiandieninës ugdymo ástaigos misija suprantama daug plaèiau, nei teikti tik áprastas ugdymo pa-
slaugas. Atsiþvelgdamos á vaikø, ðeimos poreikius ir susitarimà su bendruomene, ugdymo ástaigos
daþnai pleèia teikiamø paslaugø spektrà.

• Daþniausios paslaugos, kurios prapleèia ástaigos tei-
kiamø paslaugø spektrà, yra parama specialiøjø ug-
dymo(si) poreikiø vaikams bei jø tëvams. Ástaigose
veikia specialiojo ugdymo(si) komisijos, pagal kom-
petencijà atliekami specialiøjø poreikiø vertinimai,
kuriamos ir ágyvendinamos individualios vaikø ug-
dymo programos, vaikø reikmëms pritaikoma spe-
cialioji ugdymo(si) aplinka. Tëvams teikiamos
informavimo ir konsultavimo paslaugos.

• Dauguma ástaigø teikia papildomojo ugdymo paslau-
gas, pavyzdþiui, meninio ugdymo (liaudies ir pramo-
giniø ðokiø bûreliai, popmuzikos ar liaudies muzikos
grupës, dailës, teatro studijos), sportinio ugdymo
(krepðinio, plaukimo, karatë, imtyniø bûreliai) ir kt.

• Kai kurie darþeliai siûlo papildomà vaikø globos lai-
kà, pavyzdþiui, yra ástaigø, kuriose vaikai, priþiûri-
mi pedagogø, gali pasilikti grupëje po nustatytø
ástaigos darbo valandø; kai kurios ástaigos dirba ðeð-
tadieniais.
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• Yra ástaigø, kurios teikia paslaugas ástaigø nelankantiems vaikams ir jø tëvams. Pa-
vyzdþiui, organizuoja „motinystës/tëvystës“ ágûdþiø ugdymo grupes ankstyvosios
vaikystës tarpsnio vaikams ir jø tëvams; plaukimo grupes kûdikiams; organizuoja
ðeimø vasaros stovyklas ir kt.

• Kai kurios ástaigos teikia ávairesnes tëvø ðvietimo paslaugas. Pavyzdþiui, Ðtainerio ir
Montesori metodais dirbanèios ástaigos organizuoja ugdymo metodo studijø gru-
pes tëvams (uþsiëmimai vyksta vakarais arba ðeðtadieniais). Ástaigos ir tëvø iniciaty-
va kuriamos tëvø paramos vienø kitiems grupës, kuriø labiausiai reikia neágalius
vaikus auginantiems tëvams, bedarbiø ðeimoms, vieniðoms motinoms, sutuokti-
niams, ið kuriø vienas vartoja alkoholá ar narkotikus, ir kt.

Bendrosiose nuostatose turëtø bûti trumpai ir apibendrintai pristatomas ávairias ugdymo pa-
slaugas teikiantis personalas, nurodant esamus specialistus, jø kvalifikacijà. Ugdymo paslaugø turi-
nys turëtø derëti su ástaigos ikimokyklinio ugdymo programos filosofija, ugdymo tikslu, uþdaviniais,
turiniu bei metodais.

Neretai mokydami vaikus ðokti bûreliø vadovai vis dar praktikuoja autorita-
rinius ugdymo metodus, tuo tarpu ugdymo procesas grupëje organizuojamas
taikant demokratinius metodus; sporto bûreliuose vyraujantys rytø kovø menai
ne visai atitinka ðiuolaikines humanistines vaiko ugdymo nuostatas ir kt.

Papildomos paslaugos, kaip ir visos kitos ástaigos paslaugos bei ugdymo turinys, turi atliepti
vaiko poreikius, interesus ir galimybes.

Papildomos paslaugos turëtø netrukdyti ar uþgoþti, bet papildyti ugdymo programà. Pavyz-
dþiui, bûreliø laikas turëtø bûti numatytas tik popietinëmis valandomis ir pan.

Baigiamieji komentarai

Raðant bendrøjø nuostatø skyrelá svarbu aiðkiai, logiðkai iðdëstyti konkreèios

ástaigos ugdymo sàlygas bei ypatumus. Bendrosios nuostatos turëtø bûti sudarytos ið

maþø poskyriø, turinèiø savo pavadinimà. Tekstas neturëtø bûti raðomas ilgais,

sudëtingais sakiniais – geriau iðskirti, paryðkinti atskiras mintis punktais, pastrai-

pomis.
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kaip formuluoti

UGDYMO
principus1.2.

Ðiame skyrelyje:

� paaiðkinama ugdymo principø sàvoka;
� pristatomi ávairiø ðvietimo lygmenø principai;
� komentuojama, kaip nusistatyti konkreèios ástaigos ugdymo principus;
� patariama, kaip atskleisti ugdymo, grindþiamo nusistatytais principais, ypatumus;
� komentuojami uþsienio ðaliø ikimokyklinio ugdymo principai;
� siûlomi ugdymo principø sistemos ir dermës refleksijos bûdai ástaigos programoje.

Ugdymo
principo sàvokos
p a a i ð k i n i m a s

Principas [lot. principium – pradþia, pagrindas] – tai ypaè svarbus, esminis teiginys, kuriuo re-
miantis kas nors padaryta arba turi bûti daroma, màstoma (Jovaiða L., 1993).

Ugdymo principai – pagrindinës idëjos, esminiai reikalavimai, padedantys ágyvendinti ugdy-
mo procesà, jais vadovaujamasi pedagoginëje veikloje: iðkeliant uþdavinius, parenkant ugdymo tu-
riná, metodus, priemones, kuriant aplinkà ir organizuojant ugdymo procesà. Suformuluoti ugdymo
principai ið esmës apsprendþia ugdymo kryptingumà.

Principas iðreiðkia esmines ugdymo filosofijos idëjas, poþiûrá á vaikà, ugdymo kaitos kryptis,
ðiuolaikines ugdymo tendencijas, ugdymo ágyvendinimo modelius.

Ávairiø ðvietimo lygmenø
pedagoginiø principø
p r i s t a t y m a s

Strateginiuose ðvietimo dokumentuose apibûdinami ávairiø ðvietimo lygmenø pedagoginiai principai.

• Bendrieji ðvietimo sistemos principai nusako strategines Lietuvos ðvietimo plëtotës
kryptis.

• Bendrieji ikimokyklinio ugdymo principai atspindi esmines ikimokyklinio ugdymo
sisteminës kaitos tendencijas.
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• Konkreèios ikimokyklinës ástaigos ugdymo principai turëtø atspindëti ugdymo ðioje
institucijoje specifikà.

Bendruosius ðvietimo sistemos principus galima rasti Lietuvos ðvietimo koncepcijoje, kuriai dar
1992 m. spalio 22 d. pritarë Lietuvos ðvietimo taryba. Ðiame dokumente yra pateiktos iki ðiol aktualios
bendrosios Lietuvos ðvietimo vertybinës nuostatos, principai ir tikslai. Pagrindinës Lietuvos ðvietimo
koncepcijos principinës nuostatos átvirtintos ir Lietuvos Respublikos ðvietimo ástatyme (Þin., 1991,
Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853), ir Valstybinës ðvietimo strategijos 2003–2012 metø nuostatose.
Strateginëse Lietuvos ðvietimo plëtotës nuostatose nurodomi ðie bendrieji ðvietimo principai:

humaniðkumo,
demokratiðkumo,
nacionalumo,
atsinaujinimo,
prieinamumo,
kontekstualumo,
efektyvumo,
tæstinumo,
ávairovës.

Ikimokyklinio ugdymo principai iðdëstyti Lietuvos vaikø ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje
(Tautinë mokykla, I t., 1989), ikimokyklinio ugdymo programose, prieðmokyklinio ugdymo kon-
cepcijoje, prieðmokyklinio ugdymo programoje ir pasiekimø standartuose.

Be bendrøjø ugdymo principø, dar iðskiriami atskirø ugdymo daliø principai, pavyzdþiui, ug-
dymo turinio atrankos, aplinkos kûrimo, ugdymo proceso planavimo ir organizavimo ir kt.

Lietuvos vaikø ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje pabrëþiama, kad vaikø ugdymà reikia grásti
pastovumo ir paslankumo, diferencijavimo ir integravimo, humanizavimo ir demokratizavimo prin-
cipais, atsiþvelgiant á amþiaus tarpsniø ypatumus ir kiekvieno vaiko galimybes.

Vaikø darþelio programoje „Vërinëlis“ (1993) iðskiriami tautiðkumo, humaniðkumo, demokra-
tiðkumo, integravimo bei diferencijavimo principai.

Ikimokyklinio ugdymo gairëse (1993) iðskiriamos humaniðkumo, individualumo, vieningumo
nuostatos (principai).

Bendrojoje prieðmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programoje (2002) iðskiriami ne bendrieji
ugdymo, bet ugdymo turinio sudarymo principai.

Pavyzdþiui, laikantis prieinamumo principo bûtina taip sudaryti ugdymo turiná, kad jis atitiktø psi-
chofizines vaiko galimybes, individualius poreikius ir kt.; atsiþvelgiant á socialinio kultûrinio kryptingu-
mo principà akcentuojamas tautinio tapatumo jausmo þadinimas, socialiniø kompetencijø plëtotë.

Kai kuriose uþsienio ðaliø ðvietimo programose iðryðkinami tam tikri ugdymo planavimo prin-
cipai. Ugdymas planuojamas atsiþvelgiant á:

• vaiko amþiø;

• vaikø veiklos vietà ir aplinkà;

• metø laikà, mënesio ir savaitës dienas ir kt.

Pedagogai neturëtø pamirðti, kad nacionalinës programos buvo parengtos prieð gerà deðimtme-
tá, todël ðiandieninë ugdymo situacija skatina perþiûrëti ugdymo principus.
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 4. Jeigu norëtumëte suþinoti daugiau!
Papildoma informacija:

ugdymo principai uþsienio ðaliø ikimokyklinio ugdymo programose

Uþsienio ðaliø ikimokyklinio ugdymo programose daþniausi ðie ugdymo principai:

• á vaikà orientuoto, lankstaus ir individualizuoto ugdymo;

• partnerystës su ðeima;

• atviro, integruoto, vaiko mokymosi stiliø atitinkanèio ugdymo;

• mokymosi þaidþiant ir aktyviai tyrinëjant;

• ugdymo socialinio ir emocinio kryptingumo;

Reèiau taikomi, taèiau ne maþiau reikðmingi ðie principai:

• ugdymo(si) aplinkos reikðmingumo;

• vaiko lygiø galimybiø ir skirtumø gerbimo;

• pilietiðkumo skatinimo;

• kûrybiðko màstymo ir mokymo(si);

• fizinës sveikatos ir gerovës;

• vaiko fizinio, kalbinio, emocinio, socialinio, intelektinio ugdymo individualizavimo,
grindþiamo tyrimais ir atradimais;

• bendruomenës átraukimo;

• mokymosi bendradarbiaujant;

• ugdymo atvirumo ávairiø poreikiø vaikams;

• terapinio ugdymo.

Ugdymo principø
f o r m u l a v i m a s

Rengiant programà svarbu þinoti ávairiø ðvietimo lygmenø pedagoginius principus. Nusistatant
savo ástaigos ugdymo principus bûtina, kad jie atitiktø strateginiuose ðvietimo dokumentuose nusa-
kytas bendràsias ikimokyklinio ugdymo kaitos tendencijas, joms neprieðtarautø. Ástaigos ugdymo
principus galima formuluoti atsirenkant ið strateginiø ikimokyklinio ugdymo lygmens dokumentø
(koncepcijos, programø, standartø ir kt.) bei uþsienio ðaliø edukaciniø ðaltiniø (ugdymo vadovø,
programø, vaiko pasiekimø ir ugdymo kokybës standartø, projektø, ðvietimo reformos dokumentø
ir kt.). Labai svarbu pakomentuoti konkretaus ugdymo principo pasirinkimo motyvacijà, atsklei-
dþiant jo turiná ir ágyvendinimo galimybes ástaigoje. Nusistatyti ugdymo principai ir jø komentarai
turi atspindëti ástaigos savitumà.

Ugdymo principai ir jø komentarai neturi bûti skirti tik ugdymo aplinkai arba tik ugdymo
turiniui. Jie turi apimti visà vaiko ugdymo(si) erdvæ.
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Ugdymo principas uþraðomas kaip vieno ar keliø þodþiø teiginys, pavyzdþiui, Lankstumo princi-
pas, Nuolatinës kaitos principas, „Aukðtø standartø“ principas, Á ateitá orientuoto ugdymo principas ir kt.

Toliau pateikiamas ugdymo principo komentaras, atskleidþiantis jo turiná.

Pavyzdþiui, „Aukðtø standartø“ principas gali bûti formuluojamas taip:
„Aukðtø standartø“ principas – siekiama áþvelgti kiekvieno vaiko maksimaliø ga-

limybiø bei gebëjimø ribas ir garantuoti tolesnæ sëkmingà jø plëtotæ; pedagogai

kelia aukðtus reikalavimus savo profesionalumui ir ugdymo kokybei“.

Ugdymo principai ir jø komentarai formuluojami kuo paprasèiau, aiðkiau, parenkant átaigius,
reikðmingus ir suprantamus teiginius.

Formuluojant ugdymo principus reikëtø vengti vidiniø loginiø prieðtaravimø, panaðiø kaip
ðiuose pavyzdþiuose.

„Bûti saugioje ugdanèioje aplinkoje (tikslingumo principas) – orientuotis á vaiko

ugdymosi motyvacijos þadinimà“; „Pedagoginio konsultavimo principas – atsisakyti

autoritarinio vadovavimo ugdymui“; „Demokratiðkumo principas – siekiama, kad

nepalanki socialinë kultûrinë kai kuriø ðeimø aplinka netrukdytø vaikui harmonin-

gai vystytis: vaikas darþelyje ugdomas jau nuo 1–2 metø“. Ðiuose pavyzdþiuose prin-
cipø formuluotë, jø paaiðkinimas ir komentarai kalba apie visai skirtingus dalykus.

Reikëtø iðlaikyti vienodà ugdymo principø formulavimo stiliø ir komentarø prasmæ.

Toká nenuoseklø formulavimà iliustruoja pavyzdys: „Humaniðkumo prin-

cipas – gerbti vaikà kaip asmenybæ; teisë gyventi ir elgtis pagal prigimtá ir asmeni-

næ patirtá“. Ðiuo atveju vienas komentaras formuluojamas ið pedagogo pozicijos,
kitas – ið vaiko pozicijos. Reiðkiniai tarpusavyje susijæ, jø komentaras galëtø
bûti toks: „Humaniðkumo principas – gerbti vaikà kaip asmenybæ; garantuoti

jam teisæ gyventi ir elgtis pagal prigimtá bei asmeninæ patirtá“.

Kai kurie ugdymo principai komentuojami per siaurai.

Pavyzdþiui, „Lankstumo principas – ugdymo procesas planuojamas lanksèiai

ir koreguojamas pagal aplinkybes“. Ðiuo atveju lankstumo principu pabrëþia-
mas tik veiklos planavimas, nors apskritai ðis principas nusako ne tik ugdymo
planavimo, bet ir ugdymo organizavimo, pedagogo ir vaiko sàveikos, ugdymo
aplinkos kûrimo, partnerystës su tëvais ir kitø ugdymo aspektø ypatumus.
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Ugdymo,
grindþiamo nusistatytais principais,
y p a t u m a i

Institucijos programoje numatyti ugdymo principai turëtø padëti pedagogams modeliuoti visas
struktûrines programos dalis, iðryðkinant ugdymo specifikà ir kryptá institucijoje.

Ugdymo principø komentaruose turëtø bûti atskleista filosofinë ugdymo kryptis, palanki ágy-
vendinti principà.

Pavyzdþiui, socialinio ir emocinio kryptingumo principui ágyvendinti pa-
lankias sàlygas sudaro humanistine, egzistencialistine ir fenomenologine nuo-
statomis grástas ugdymas: ástaigoje gerbiama vaiko nuomonë, vaikas turi teisæ
pats rinktis veiklà ir veikti savaip, sudaromos sàlygos vaiko kultûrai puoselëti.

Svarbu atskleisti ugdymo principo ir ugdymo turinio nusistatymo sàryðá.

Pavyzdþiui, taikant socialinio ir emocinio kryptingumo principà ugdymo
turinyje daug dëmesio skiriama vaiko socialinei patirèiai ir ágûdþiams (ágy-
tiems ðeimoje, giminëje, bendruomenëje, darþelio grupëje), emocijoms ir jø
raiðkai menu (muzika, daile, ðokiu, vaidyba) ir kt. Netinka vaiko patirèiai to-
limas ugdymo turinys, pavyzdþiui, Helovino ðventimas; senoviniø daiktø (au-
tai), darbø ir árankiø pavadinimø (lino ðukavimas; vilnø karðimas), statiniø
(senovinës sodybos kiemo maketas) mokymas; graþuoliø konkursai, vestuvës
ir jø paproèiai, draudimai pirmàjà gyvuliø ganymo dienà (Jurginës).

Taip pat svarbu atskleisti ugdymo principø ir ugdymo technologijø sàsajas.
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Minëtam socialinio ir emocinio kryptingumo principui ágyvendinti tinka-
mos ðios ugdymo technologijos: sàlygø spontaniðkai vaiko saviraiðkai sudary-
mas; metodø „minèiø lietus“, „ledlauþis“ taikymas; diskusija ir kiti. Netinkami
yra tiesioginio mokymo bûdai: demonstravimas, nurodymai, reglamentuota
veiksmø eiga, mechaniðki pratimai ir kt.

Atskleidþiant minëto socialinio ir emocinio kryptingumo principo ir ugdymo aplinkos sàsajas
apraðomos artimiausios socialinës aplinkos sàlygos (kultûrinës vietos; renginiai; vaiko ðeimai ir ben-
druomenei svarbios vietos; darþelio bendruomenës ypatumai, pavyzdþiui, þmonës, jø tautybë, kal-
ba, patirtis ir kt.). Neverta vardyti vaiko patirèiai átakos nedaranèios socialinës aplinkos (biurai ir
kt.) bei aplinkos, kurios vaikas negali paþinti tiesiogiai stebëdamas, tyrinëdamas (ámoniø logotipai,
emblemos; uþsienio ðaliø garsiø þmoniø gyvenimo detalës).

Ugdymo principai formuluojami aiðkiai, trumpai. Kiekvienas principas pakomentuojamas, at-
skleidþiant jo sàsajas su visomis struktûrinëmis programos dalimis. Komentaras gali bûti apiben-
drintas, t. y. skirtas visai programai, arba detalizuotas, t. y. skirtas tam tikrai programos daliai.

Pavyzdþiui, ugdymo atvirumo specialiøjø poreikiø vaikams principas gali
bûti komentuojamas, kaip ugdymo filosofijoje atsispindi tolerancija kitokiam
nei visi, pagarba vaikø skirtumams; kaip pritaikomas ugdymo turinys specia-
liøjø poreikiø vaiko kompetencijoms plëtoti; kokios alternatyvios ugdymo tech-
nologijos taikomos siekiant optimalaus specialiøjø poreikiø vaiko ugdymo;
kaip pritaikoma ugdymo aplinka atsiþvelgiant á vaiko galimybes.

Ástaigos
programos ugdymo principø

refleksija

Suformulavæ ástaigos ugdymo principus, pedagogai turëtø sau atsakyti á ðiuos klausimus:

• Ar nusistatyti ugdymo principai atliepia ikimokyklinio ugdymo ðiuolaikinæ sam-
pratà, ugdymo prioritetus, naujoves?

• Ar ugdymo principai neprieðtarauja pasirinktai ugdymo filosofijai?

• Ar ugdymo principai remiasi ðiuolaikinëmis psichologinëmis pedagoginëmis nuo-
statomis?

• Ar ugdymo principai ir jø komentarai atitinka ástaigos lygmená?

• Ar ugdymo principø sistema nukreipia á holistiná, integruotà, tæstiná vaiko ugdymà(si)?

• Ar ugdymo principai neprieðtarauja vienas kitam?

• Ar ugdymo principas ne per bendras ir ne per detalus?

• Ar suprantama ir patraukli formuluotë?
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kaip formuluoti

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMOS
tikslus ir uþdavinius1.3.

Ðiame skyrelyje:

� pateikiama ikimokyklinio institucinio ugdymo tikslo samprata;
� nusakomas ugdymo tikslo ir uþdaviniø santykis;
� atskleidþiamas ugdymo tikslo, uþdaviniø ir ugdymo turinio, metodø, priemoniø,

formø, t. y. pedagoginiø technologijø, ryðys;
� apraðoma, kaip numatyti ugdymo tikslà ir formuluoti uþdavinius;
� nurodomi ugdymo uþdaviniø formulavimo variantai (kaip skirtingai galima

formuluoti uþdavinius, sudaryti jø sistemas, iliustruoti pavyzdþiais, atsiþvelgiant á
vaiko amþiø, specialiuosius jo poreikius, ugdymo aplinkà);

� analizuojami uþsienio ðaliø ikimokyklinio vaikø ugdymo programø tikslø ir uþdaviniø
pavyzdþiai;

� apraðoma, kaip ástaigos ugdymo tikslas ir uþdaviniai atitinka vaikø ir tëvø lûkesèius,
ástaigos galimybes, ðiuolaikines ugdymo nuostatas.

Ikimokyklinio ugdymo
tikslo ir uþdaviniø sampratos bei santykio
a t s k l e i d i m a s

Ugdymo tikslas – numatomas vaiko asmenybës plëtotës siekis, kurá laiduoja sudaroma vaiko iki-
mokyklinio ugdymo programa.

Suformulavus ugdymo tikslà, numatomi uþdaviniai, kurie nusako, kaip ðio tikslo bus siekiama.
Siekiant ágyvendinti tikslà ir uþdavinius numatomas ir modeliuojamas ugdymo turinys, parenkami
veiksmingi ugdymo metodai ir formos, nusakomi aplinkos ypatumai bei jos kûrimo bûdai. Numa-
tomi ugdymo tikslas ir uþdaviniai bei visa programa turi bûti sudaryta taip, kad leistø ugdytiniui
geriausiai iðreikðti ágimtas galias.

Ugdymo uþdaviniø nereikëtø suprasti kaip paprastø nurodymø, kaip organizuoti vaikø ugdy-
mà. Uþdaviniai turëtø bûti formuluojami taip, kad atskleistø vaiko socialinës, emocinës ir paþinimo
raidos galimybes.

Galimos vaiko ugdymo uþdaviniø formulavimo kryptys:

• visø vaiko raidos srièiø kompetencijø ir jø praktinës raiðkos puoselëjimas per vaiko
sàveikà su edukacine aplinka (ðeimos ir ugdymo ástaigos aplinka, vaiko ir pedagogo
santykis, ugdymo turinys ir kt.);
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• vaiko individualybës ir laisvës puoselëjimas (asmens tapatumo pojûtis, galëjimas
veikti savaip, galëjimas rinktis, rizikuoti, priimti pagalbà);

• vaiko bendravimo socialinëje aplinkoje ir socialiniø ryðiø puoselëjimas (tapatumo
su ðeima, bendraamþiø grupe ir bendruomene jausmo ugdymasis, tautinio identi-
teto jausmo stiprinimas, pagarba ir tolerancija socialiniams skirtumams, buvimas
socialiniø ryðiø ir santykiø sistemoje (að ir kiti), gebëjimas uþmegzti artimus emoci-
nius ryðius (simpatizavimas, draugystë, atida, parama, empatija);

• kûrybiðkumo raiðkos formø ávairovës puoselëjimas (kûrybinë intuicijos, jausmø ir
màstymo raiðka; menø – dailës, muzikos, judesio, vaidybos bei áprastos kasdienës
veiklos – kalbëjimo, raðymo, skaièiavimo – kûrybiðkumas).

Vadinasi, numatant ugdymo uþdavinius prasminga rasti bendras idëjas, kurios leistø susieti
socialinës, emocinës, fizinës ir paþinimo raidos galimybes, t. y. siekti ugdymo vientisumo. Prasmin-
gos jungtys (tarp jausmø ir màstymo, vaiko ir pasaulio, vidaus ir iðorës, pastovumo ir kaitos ir pan.)
padeda vaikui atrasti ávairias ugdymosi galimybes ir eiti unikaliu savo raidos keliu.

Ugdymo tikslo, uþdaviniø,
ugdymo turinio ir pedagoginiø technologijø ryðio

a t s k l e i d i m a s

Ikimokyklinio ugdymo programa turi bûti vientisa, atskiros programos dalys turi derëti tarpusavy-
je. Todël ugdymo turinys, metodai bei ugdymo priemonës parenkami remiantis programos tikslais
ir uþdaviniais. Tokia turinio pagal ugdymo tikslus ir uþdavinius atranka padëtø iðlaikyti jø tarpusa-
vio sàsajas, iðvengti klaidø, pavyzdþiui, kai ugdymo uþdaviniai paryðkina vienus prioritetus, o ugdy-
mo turinys, metodai ir bûdai – kitus.

Antai iðkëlus uþdaviná skatinti vaiko poveiká ugdymo aplinkai, praktikuo-
jamos tokios ugdymo technologijos, kaip tarimasis su vaiku dël aplinkos keiti-
mo, vaikø „minèiø lietus“, kà ir kaip vaikas norëtø veikti ðiandien, bendri
vaikø, tëvø ir pedagogø projektai ir kt. Kartu numatoma, kokià patirtá turëda-
mas vaikas galëtø daryti poveiká aplinkai (pieðti savo „svajoniø grupæ“, kurti
grupës planus, modelius), taip pat grupës keitimas pagal vaikø idëjas.

Tuo tarpu iðkëlus uþdaviná – gerbti gyvybæ, pleèiamas vaiko supratimas,
kas gyva, kas negyva, kokiø ávairiø gali bûti gyvybës formø, kokiø sàlygø rei-
kia gyvybei tarpti, kaip jà saugoti, globoti. Ðiam ugdymo uþdaviniui ir turi-
niui ágyvendinti palankiausios pedagoginës technologijos yra áprastas stebëjimas,
stebëjimas pro didinamàjá stiklà ar mikroskopà, eksperimentavimas, sudarant
skirtingas augalø augimo sàlygas; iðvykos á zoologijos sodà, zoomuziejø, bota-
nikos sodà, miðkà ir kt.; informacijos ieðkojimas enciklopedijose ir kt.
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Ugdymo
tikslo ir uþdaviniø formulavimo
p r o c e s a s

Ugdymo tikslo ir uþdaviniø numatymas – svarbiausias ugdymo programos sudarymo þingsnis. Sun-
kumø patiriama, kai ugdymo tikslai ir uþdaviniai formuluojami tinkamai nesuvokus ugdymo sie-
kiø, t. y. neiðsiaiðkinus, ko norima pasiekti ástaigos ugdymo programa ir kaip to bus siekiama.
Iðsiaiðkinti tikslà gali padëti diskusijos, kuriose keltini ðie klausimai:

• Kokios vaiko paþangos tikisi ástaiga per programoje numatytà ugdymo laikà?

• Kokià paþintinæ, kalbinæ, kultûrinæ, socialinæ, meninæ ir kt. vaiko patirtá garantuos
programa?

• Kokiø vertybiø (tautiniø, religiniø, dvasiniø, materialiniø ir kt.) puoselëjimà laiduos
programa?

• Kà ástaiga darys, kad bûtø garantuojama numatyta vaiko paþanga?

• Kaip ástaiga laiduos vaikø paþangà?

Iðsiaiðkinus, ko ir kaip bus siekiama, formuluojami ugdymo tikslai ir uþdaviniai.
Ar ugdymo tikslas ir uþdaviniai suformuluoti tinkamai, pedagogai gali pasitikrinti keldami sau

tokius klausimus:

• Ar kiekvienam bendruomenës nariui suprantami ugdymo tikslas ir uþdaviniai?

• Ar ugdymo tikslas ir uþdaviniai atitinka realias ástaigà lankanèiø vaikø galimybes? Ar
pagal numatytus tikslus ir uþdavinius realu pasiekti ávairiapusæ vaikø paþangà?

• Ar ugdymo tikslas ir uþdaviniai orientuoti á vaikø poreikius bei interesus?

• Ar remiantis tikslais ir uþdaviniais galima numatyti konkreèias idëjas ir priemones
vaikø veiklai?

• Ar ugdymo tikslas ir uþdaviniai atitinka tëvø ir regiono bendruomenës lûkesèius,
steigëjo galimybes?

• Ar remiantis tikslais ir uþdaviniais galima vertinti vaiko paþangà bei numatyti ugdy-
mo perspektyvas?

Jeigu atsakymai rodo, kad ugdymo tikslas ir uþdaviniai suformuluoti nepakankamai aiðkiai,
juos reikia tobulinti.
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 5. Jeigu norëtumëte suþinoti daugiau!
Papildoma informacija:

uþsienio ðaliø ikimokyklinio ugdymo programø tikslø ir uþdaviniø analizë

Didþiojoje Britanijoje ikimokyklinio ugdymo tikslai apibrëþiami akcentuojant vaiko
asmenybës ugdymà: „Ikimokykliniu ugdymu siekiama sudaryti pagrindus visam toles-
niam ugdymuisi, paremiant, puoselëjant, skatinant ir plëtojant vaiko:

� asmenybinæ, socialinæ ir emocinæ gerovæ;
� teigiamà ugdymosi nuostatà ir motyvacijà;
� socialinius ágûdþius;
� dëmesio ir susikaupimo ágûdþius;
� kalbà ir bendravimà;
� skaitymà ir raðymà;
� matematikos pradmenis;
� pasaulio paþinimà;
� fiziná vystymàsi;
� kûrybiðkumo plëtojimàsi.“ (Curriculum guidance for the foundation stage, 2000, 8–9 p.).

Ðvedijos ikimokyklinio ugdymo tiksluose nusakoma ir ikimokykliniø ástaigø paskir-
tis, ir vaiko asmenybës ugdymo tikslai.

Paskirtis ir tikslai formuluojami ðioms sritims:

� Dorinës normos ir vertybës.
� Vystymasis ir ugdymas.
� Vaiko poveikis ugdymo aplinkai.
� Ikimokyklinës institucijos ir ðeima.
� Ikimokykliniø institucijø, mokyklø ir pomokyklinës veiklos centrø bendradarbiavimas.

Pavyzdþiui, srièiai „Dorinës normos ir vertybës“ formuluojama tokia ikimokykliniø ins-
titucijø paskirtis ir tikslai: „Ikimokyklinio ugdymo paskirtis – aktyviai ir kompetentingai
skatinti vaikus ugdytis supratimà apie visuomenës demokratines vertybes bei jas priimti.

Ikimokyklinëje ástaigoje siekiama, kad kiekvienas vaikas ugdytøsi:

� atvirumà, pagarbà, solidarumà ir atsakomybæ;
� gebëjimà suprasti tai, kas svarbu kitam, ir pasirengimà padëti kitam;
� gebëjimà atrasti, apmàstyti, turëti savo nuomonæ ir remtis ja sprendþiant etines dile-

mas ar svarbius kasdienio gyvenimo klausimus;
� supratimà, kad visi þmonës yra lygûs, nepaisant lyties, socialinës ar etninës

priklausomybës;
� gerbti visas gyvybës formas ir rûpintis supanèia aplinka.“ (Curriculum for pre-school,

1998, 12–13 p.).
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Prancûzijos ikimokyklinio ugdymo tikslai apibrëþiami taip:

� „ugdyti vaiko gebëjimà iðreikðti save, suvokti menà, gebëjimà gyventi greta kitø, lavin-
ti rankas, paruoðti já mokymuisi mokykloje;

� ugdyti visas vaiko galias, skatinant jo asmenybës tapsmà ir galimybæ patirti sëkmæ
pradinëje mokykloje bei vëlesniame gyvenime.“ (Pre-School Education in the Euro-
pean Union, 1995, 101 p.).

Vokietijos ikimokyklinio ugdymo „svarbiausias tikslas – padëti vaikui tapti atsakinga asmeny-
be, iðsiugdþiusia socialinæ kompetencijà“. Pabrëþiama vaiko globa, ugdymas ir brandinimas. „Ikimo-
kykliniø ástaigø paskirtis – pratæsti ir praturtinti ugdymo ðeimoje tradicijas, kompensuoti skirtingos
ugdymo aplinkos sàlygotus raidos netolygumus, sudarant optimalias galimybes vaiko vystymuisi
ir ugdymui. Vaiko fiziniø, protiniø, emociniø ir socialiniø galiø skleidimasis skatinamas per þaidimà
ir kità veiklà, vaikams gyvenant grupëje. Dar vienas prieðmokykliniø grupiø tikslas – paleng-
vinti vaikø perëjimà á mokyklà.“ (Pre-School Education in the European Union, 1995, 82 p.).

Graikijoje ikimokyklinio ugdymo paskirtis – „skatinti fizinæ, emocinæ, socialinæ ir
intelektinæ vaiko raidà, rengiant já pradinei mokyklai. Svarbu skatinti psichomotorinæ
koordinacijà; intelektinæ raidà; plësti ir turtinti vaikø patyrimà per sàlytá su gamta ir aplin-
kiniu pasauliu; ugdyti bendravimo gebëjimus, laiduojant harmoningà socialinæ integraci-
jà; skatinti iniciatyvumà tikslingai pritaikytoje aplinkoje; ugdyti supratingumà ir kûrybinæ
saviraiðkà þodþiu, raðytine ir vaizdine forma, ypaè kalbos, matematikos ir menø srityse“.
(Pre-School Education in the European Union, 1995, p. 88–89).

1995 metais Europos komisija paþymëjo ðiuos tokius bendrus dësningumus formuluojant ug-
dymo tikslus Europos valstybëse (Pre-School Education in the European Union, 1995, 60 p.):

� „tiksluose derinami vaiko socialinës ir paþinimo raidos aspektai;
� pabrëþiamas ypaè glaudus ðeimos ir ástaigø bendradarbiavimas, tëvø átraukimas á ug-

dymo procesà;
� pabrëþiamas vaiko pasirengimas sklandþiai pereiti ið ikimokyklinës á pradinæ ugdymo

pakopà bendradarbiaujant ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogams;
� ugdymo uþdaviniai apibrëþia panaðias vaikø veiklos rûðis: psichomotorinæ veiklà, þo-

dinæ raiðkà ir komunikacijà, gamtamokslinæ, meninæ ir estetinæ veiklà, matematikà,
integruotà á visà ugdymo turiná.“

1999–2000 metais Europos komisija teigë, kad „visø valstybiø vaiko ugdymo tikslai
formuluojami labai bendrais terminais, daþniausiai parenkami vaiko asmenybës skleidi-
màsi apibrëþiantys þodþiai: raida, autonomija, atsakomybë, gerovë, savigarba, pilietiðku-
mas, pasirengimas mokyklai ir bûsimam ugdymuisi ir kt.“

Daugelis valstybiø, apibûdindamos ugdymo tikslus, pabrëþia bendradarbiavimo su
ðeima svarbà. Daþniausiai vartojami terminai: bendravimas, informacija, supratimas, ben-
dradarbiavimas, dialogas, parama, pagalba, dalyvavimas, tëvø átraukimas á projektus, ug-
dymo procesà, tæstinumas, sàsajos ir kt.“ (Key data on education in Europe, 2000, 57 p.)

Nacionalinëse Lietuvos ikimokyklinio ugdymo programose numatyti ugdymo tikslai
atitinka bendras Europos ikimokyklinio ugdymo tendencijas.
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kaip modeliuoti

PROGRAMOS UGDYMO
turiná1.4.

Ðiame skyrelyje:

� apibrëþiama ikimokyklinio ugdymo turinio samprata ir nurodomos
sudedamosios jo dalys;

� pateikiama patarimø, kaip nusistatyti konkreèios programos ugdymo
turinio sudarymo principus ir kaip juos taikyti;

� pateikiama pasiûlymø, kaip iðdëstyti, sisteminti, grupuoti, modeliuoti
ugdymo turiná;

� nurodomi veiksniai, sàlygojantys ugdymo turinio atrankà ir sudarymà;
� apibrëþiami ugdymo turinio tinkamumo kriterijai;
� atskleidþiama ugdymo turinio ir vaikø bei tëvø poreikiø atitiktis;
� apibûdinamas ugdymo turinio ryðys su ugdymo tikslais, uþdaviniais,

principais, metodais ir bûdais, priemonëmis bei aplinka;
� pateikiama uþsienio ðaliø ugdymo turinio modeliavimo pavyzdþiø;

Ikimokyklinio
ugdymo(si) turinio

s a m p r a t a

Ugdymo(si) turinys ðiuo metu suprantamas gana ávairiai. Nauja ugdymo(si) turinio sampratoje
yra tai, kad iðskiriami du ugdymo(si) turinio lygmenys: numatomas ir ágyvendintas ugdymo
turinys. Numatomas ugdymo turinys – tas, kuris teikiamas ugdymo programose, metodinëse reko-
mendacijose, vaikams skirtoje ugdymo medþiagoje (þaislai, vaikø literatûra ir kt.). Ágyvendintas
ugdymo turinys – tai, kas ið numatyto ugdymo turinio tapo vaiko savastimi, t. y. vaiko susidarytos
vertybinës nuostatos, ágyti gebëjimai, þinios ir patirtis.

Jeigu tarp numatyto ir ágyvendinto ugdymo(si) turinio atotrûkis nedidelis, vadinasi, ugdymo
kokybë nebloga. Tai rodo, kad yra numatytas realus ir efektyvus ugdymo turinys, kuris sëkmingai
ágyvendinamas ugdymo institucijoje.

Didelis atotrûkis tarp numatyto ir ágyvendinto ugdymo turinio rodo nepakankamà ugdymo kokybæ.
Reikëtø pasitikrinti, ar numatytas ugdymo turinys nëra per daug ambicingas, ar jis atitinka vaikø galimy-
bes, ar jis nëra per daug vienpusiðkas, siauras, ar jis skatina vaiko raidà. Gali bûti, kad tinkamai numa-
tytas turinys yra prastai ágyvendinamas – pasirenkami netinkami metodai, ugdymo aplinka skurdi
arba perkrauta, pedagogai per daug dominuoja arba ugdymo procesas per daug stichiðkas ir kt.
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Strateginës ugdymo turinio kryptys paprastai numatomos valstybës; kai kurie regionai taip pat
turi numatæ prioritetines ugdymo kryptis (pavyzdþiui, socialinës atskirties ðeimø prevencinis vaikø
ugdymas, valstybinës kalbos ugdymas kalbiniu atþvilgiu miðriuose regionuose ir kt.). Ugdymo turi-
nio kryptis gali siûlyti pedagogus rengianèios ir jø kvalifikacijà tobulinanèios institucijos, socialiniai
partneriai ir visuomeninës organizacijos, taèiau galutinai ugdymo turinys modeliuojamas ugdymo
institucijose. Taigi ugdymo ástaigoms tenka didþiausia atsakomybë uþ numatomo ir ágyvendinto
ugdymo turinio kokybæ.

Ágyvendinto ugdymo(si) turinio, susidedanèio ið vaiko ugdymosi patirèiø sekø, samprata
iðpleèia poþiûrá á tai, kas sudaro ugdymo turiná. Jeigu klasikinëje ugdymo sampratoje ugdymo
turinys apibrëþiamas vien tik kaip mokymo turinys, tai ðiuolaikinëje sampratoje ugdymo(si) turinys
suprantamas kaip turinio, metodø, ir aplinkos visuma.

Vaiko ugdymosi patirèiø sekas laiduoja:

Ugdymo(si) turinys – kà vaikas ugdosi, kokias vertybines nuostatas, gebëjimus, þinias
ir patirtá ágyja veikdamas (þaisdamas, judëdamas, bendraudamas ir kt.), paþindamas bei
kurdamas.

Ugdymo(si) metodai – kaip vaikas ugdomas, ugdosi.
Ugdymo(si) struktûros – mikroaplinka (grupës vaikø bei auklëtojø santykiai, patirtis

ir kt.) pasirinkta metodinë sistema (pavyzdþiui, Reggio Emillia vaiko kûrybiðkumo ug-
dymo metodinë sistema), socialinës átakos (vaiko ir ðeimos kultûrinë aplinka ir kt.).

Ágyvendintas ugdymo(si) turinys – tai ugdymo(si) procese susiliejusi asmeninë vaiko
patirtis ið namø aplinkos ir pagal ástaigos programà numatyta ágyti patirtis.

Kita vertus, rengiant konkreèios ikimokyklinës ástaigos vaikø ugdymo programà modeliuoja-
mas tik numatomas ugdymo turinys, kuriame tik ið dalies atsispindi asmeninë vaikø patirtis, nes
neámanoma ið anksto þinoti, kokie vaikai ir su kokia patirtimi ateis á ástaigà.

Galimos
ikimokyklinio ugdymo(si) turinio
s u d e d a m o s i o s  d a l y s

Ugdymo(si) turinys – á vaiko kompetencijø (vertybiniø nuostatø, gebëjimø, þiniø ir patirties)
ugdymà(si) orientuota tematika bei problematika, vaiko veiksenos bei veikla, jo pasaulio paþinimo
ir saviraiðkos bûdai, ugdymosi medþiaga.

Suprasti, kas yra ugdymo(si) turinys, pedagogui gali padëti ðis praktinis paaiðkinimas: „Ugdy-

mo(si) turinys – tai, kà siûlo vaikas ir kà siûlome vaikui, kad jis ugdytøsi numatytas vertybes,

gebëjimus, ágytø bûtinà gyvenimiðkà patirtá“. Kà vaikams, orientuodamasis á darbo patirtyje
iðryðkëjusius bendruosius vaikø poreikius, pasiûlys pedagogas, galima numatyti ið anksto, o kokià
patirtá á grupæ atsineð konkretus vaikas, atsiskleis tik ugdymo(si) proceso metu. Todël ið anksto
sudaryto ugdymo turinio negalima laikyti baigtiniu, jis turi bûti suprantamas kaip vaiko patirèiai
atviras turinys ir nuolat pildomas bei keièiamas já ágyvendinant.
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Sudedamosios
ugdymo(si) turinio

d a l y s

� Ugdytinos kompetencijos – tai vertybinës vaiko nuostatos, gebëjimai, þinios ir patirtis.
Ugdytinos kompetencijos yra gairës, orientyrai, kurie padeda numatyti vaiko ugdymui(si) bûtinà

turiná. Kita vertus, sudarant ugdymo turiná nepakanka vien detalizuoti ugdomas vaiko kompetencijas.
Svarbu atskleisti, kà siûlysime vaikui, kad jis ugdytøsi ðias kompetencijas.

Pavyzdþiui, Didþiosios Britanijos nacionalinëje ikimokyklinio ugdymo pro-
gramoje (2000) lygiagreèiai nurodomos ugdomos vaiko kompetencijos ir tu-
rinys, kuris jas padeda ugdyti(s). Ðiuo atveju turinys formuluojamas kaip vaiko
veikla. Veikla apraðyta apibendrintai, apibûdinamos svarbiausios galimos vai-
ko veiksenos, konkreèiø veiklos idëjø nepateikiama.

KOMPETENCIJOS:

paþinimo kompetencija

TURINYS

Kà galëtø veikti vaikas?

Gebëti naudotis
árankiais bei priemonëmis
dirbant, konstruojant,
kuriant.

Veiklai naudoti ávairius árankius bei
priemones: klijus, þirkles, peiliukà, stekà,
plaktukà, atsuktuvà, liniuotæ ir kt.
Iðbandyti techninius pasaulio paþinimo
bûdus – kà nors sujungti (suklijuoti,
sulipdyti, sunerti, supinti, susukti,
sukalti ir kt.), atskirti (atplëðti, nukirpti,
nupjauti, iðardyti, atsukti ir kt.),
matuoti.
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� Viena ið aiðkiausiø ugdymo turinio sudedamøjø daliø – vienos ar kitos ugdymo srities tematika
bei problematika.

Pavyzdþiui, vaiko socializacijai skatinti gali bûti numatyta tokia tematika: „Kaip
þmonës gyveno anksèiau ir kaip gyvena dabar?; Kaip jie dirba, bendrauja, áveikia
sunkumus?; Koká poveiká daro aplinkai ir kaip aplinka veikia juos paèius?“ ir t. t.

Tematikos nereikëtø painioti su konkreèiomis temomis, kurios numatomos planuojant ir kon-
kretinant ugdymo procesà grupëje. Tematika turëtø bûti apibendrinta, kad liktø erdvës jà detali-
zuoti, numatant ávairias konkreèias temas.

Pavyzdþiui, pleèiant vaiko supratimà apie tai, kaip þmonës gyvena dabar ir
kaip gyveno anksèiau, gali bûti numatytos tokios temos: „Dabar ir seniau“;
„Mano ðeimos istorija“; „Kaip þaidþiu að?“; „Kaip þaidë mano seneliai“ ir t. t.

Pasirenkamas temas lemia konkreti grupës situacija, vaikø interesai, kalendorinis laikotarpis ar
kitos aplinkybës.

� Sudarant ugdymo turiná galima numatyti tokius klausimus, kuriuos suprasti, tirti ir spræsti
bûtø naudinga vaikams. Nagrinëtinus klausimus gali padiktuoti gyvenimo grupëje ir bendruomenëje
aktualijos, gali pasiûlyti tëvai ir kiti suaugusieji.

Pavyzdþiui, auginti ir globoti gyvûnëlá (vaikø iðkelta problema); vaiko nuostatø
ir gebëjimo paèiam riboti televizoriaus þiûrëjimo laikà (tëvø iðkelta problema);
nepakankamas vaikø domëjimasis knygomis (pedagogø iðkelta problema); tradi-
ciniø ðvenèiø patrauklumo vaikui didinimas, áveikiant þavëjimàsi komercijos at-
stovø populiarinamomis kitø ðaliø ðventëmis (bendruomenës iðkelta problema).
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� Dar viena galima ugdymo turinio sudedamoji dalis – tai ið anksto numatytos, sugrupuotos
vaiko veiksenos bei veikla. Pedagogas apmàsto, kà veikdamas vaikas gali sëkmingai ugdytis
programoje numatytas kompetencijas. Sudarant ugdymo turiná atrenkamos ne visos galimos
veiksenos, bet paèios tikslingiausios, turinèios didþiausià ugdomàjà vertæ. Veiksenos bei veikla
nedetalizuojama, kad liktø erdvës jà konkretinti, t. y. siûlyti konkreèias idëjas kasdienei veiklai.
Taigi konkreèios idëjos taikomos planuojant vaikø veiklà, o ne sudarant ugdymo turiná.

Viena ið vaiko veiksenø – eksperimentavimas lytëjimu. Idëjø, kà gali veikti
vaikas, gali bûti ávairiø: pavyzdþiui, vaikas gali liesti ávairios faktûros medþiø
þievæ miðke; gali uþsimerkæs apèiupinëti daiktus ir bandyti atspëti, kà lieèia;
pagulëti ant porolono, kilimo, mediniø grindø, pagalvëliø, pripuèiamo èiuþi-
nio, iðbandydamas, kur minkðta, kur kieta, ir kt.
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Veiksenos gali bûti suformuluotos, apmàstant, kà turëtø daryti pedagogas, kad padëtø vaikui atrasti
ir iðbandyti skirtingas veiksenas ir ávairià veiklà, skirtà ugdytis programoje numatytas kompetencijas.

Pavyzdþiui, pedagogas numato ekologines iðvykas, paskatindamas vaikus
stebëti, aiðkintis, diskutuoti, tvarkyti, graþinti, globoti, atlikti eksperimentus,
vykdyti akcijas.

Konkreèios vaikø veiklos idëjos detaliau atskleidþiamos savaitës planuose, bet ne programoje.

Pavyzdþiui, planuodamas ugdymo procesà, pedagogas kartu su vaikais gali
sumanyti daugybæ konkreèiø idëjø: per mikroskopà stebëti vandens laðà; nu-
pieðti aplinkosaugos tema plakatà; sukurti projektà, kaip iðradingai, kûrybið-
kai panaudoti atliekas, ir kita.

� Dar viena labai reikðminga galima ugdymo turinio sudedamoji – vaiko pasaulio paþinimo ir
saviraiðkos bûdai. Programos ugdymo turinyje verta numatyti ávairius vaiko pasaulio paþinimo ir
saviraiðkos bûdus.

Pavyzdþiui, matematiná raðtingumà vaikas ugdosi spræsdamas matematiná
màstymà skatinanèias uþduotis ir klausimus, tyrinëdamas prieþasties ir pasek-
mës ryðius (lietus ir lietsargis; liga ir gydytojas ir pan.), ieðkodamas sàsajø tarp
gamtos reiðkiniø ir matematinës jø iðraiðkos (daiktas ir jo formà atitinkanti
geometrinë figûra), vaizduodamas aplinkà matematiniais simboliais (grafikais,
sekomis, skaièiais, dydþiais ir pan.).
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� Tinkama ugdymo turinio sudedamoji gali bûti ir ugdymo medþiaga (pavyzdþiui, muzikos
kûriniø repertuaras, ávairaus stiliaus dailës kûriniai; ávairios formos informaciniai tekstai).

Pavyzdþiui, pedagogas gali numatyti skaityti ir aptarti skirtingo stiliaus,
þanro, turinio literatûros kûrinius, garantuodamas ávairiapusá vaiko ugdymà(si).

Ugdymo turinys gali bûti sudarytas ið keliø ar net visø iðvardytø turinio sudedamøjø daliø. Kurios
sudedamosios dalys svarbesnës, priklauso ir nuo ugdymo srities. Pavyzdþiui, sudarant vaiko paþinimo
plëtojimo turiná, aktualu detalizuoti tematikà, vaiko veiksenas, vaiko pasaulio paþinimo bûdus, tuo tarpu
fiziniam vaiko ugdymui aktualiau numatyti ne tematikà, bet veiksenas ir saviraiðkos judesiu bûdus.

Galimi
ugdymo turinio modeliavimo

v a r i a n t a i

Kiekviena ugdymo ástaiga gali pasirinkti savità ugdymo turinio modelio sudarymo bûdà.
� Ugdymo turinys á skyrius gali bûti dëliojamas pagal kompetencijø sritis. Pavyzdþiui, gali bûti
atrenkamas turinys, skirtas sveikatos saugojimo, paþinimo, komunikavimo, meninei bei socialinei
kompetencijai ugdytis.

� Ugdymo turinys gali bûti struktûrinamas pagal vaiko poreikius. Pavyzdþiui, gali bûti iðskirti
ðie vaikui aktualûs poreikiai: saugumo, aktyvumo, þaidimo, bendravimo, paþinimo, judëjimo,
saviraiðkos ir pripaþinimo.

SOCIALINË

KOMPETENCIJA

TURINIO

SRITIS

VAIKO

VEIKSENOS

Gerbia draugus
ir suaugusiuosius.
Derina su kitais
savo norus
ir veiksmus.

Paþinimas Tyrinëja, kuo þmonës panaðûs ir
kuo skiriasi.

Kalba
ir bendravimas

Vaikas tariasi dël taisykliø ir
stengiasi jø laikytis.

Menai Drauge su kitais kuria meninius
projektus.

VAIKO

POREIKIAI

UGDYTINOS

KOMPETENCIJOS

VAIKO

VEIKSENOS

Pripaþinimo Geba bendrauti,
atsiskleisti.

Pasiûlo kà nors veikti kartu, tariasi,
dalijasi, turi nuomonæ, vertina kitø
dëmesá.



46

� Ugdymo turinys gali bûti grupuojamas pagal vaiko veiklos sritis. Svarbiausios vaiko veiklos
sritys – þaidimas, paþintinë-tiriamoji veikla, meninë veikla ir judëjimas.

VAIKO

VEIKLA

UGDYTINOS

KOMPETENCIJOS

VAIKO

VEIKSENOS

Þaidimas Geba bûti
ðalia ir drauge su
kitais.

Þaidþia vaizduotës þaidimus.
Tariasi dël vaidmenø.
Kuria þaidimo aplinkà.

� Turinys gali bûti skirstomas pagal ugdymo sritis. Iðskiriamos socialinio, emocinio, fizinio,
paþinimo ir kalbos raidos sritys.

Raðytinë kalba Domisi
knygomis

Varto, þiûrinëja knygas.
Aiðkinasi þodþiø reikðmes.
Domisi iliustracijomis.
Atpaþásta besikartojanèius simbolius,
þenklus ir t. t.

UGDYMO SRITYS:

KALBA

UGDYTINOS

KOMPETENCIJOS

VAIKO

VEIKSENOS

� Struktûros pagrindu gali bûti turinio sritys. Daþniausiai iðskiriamos ðios turinio sritys: kalba,
matematika, socialiniai mokslai, gamtos mokslai, menai bei technologijos.

� Ugdymo turinys gali bûti sudaromas atsiþvelgiant á aplinkos (veiklos centrai, kampeliai, erdvës, gamtinës
ir kultûrinës vietos) ypatumus. Svarbu, kad bûtø atsiþvelgiama á konkreèios ugdymo ástaigos aplinkà.

Vienos ástaigos ugdymo turinys gali bûti planuojamas atsiþvelgiant á ðias
turimas sàlygas: baseinà, ekologiná takelá, parkà, muziejø, kiemo ir grupës erd-
ves. Tuo tarpu kita ástaigà ugdymo turiná gali sudaryti pagal visai kitas aplin-
kos sàlygas: miðkà, malûnà, darþà, sodà, ástaigos kiemo ir grupës erdves.

MATEMATIKA UGDYTINOS

KOMPETENCIJOS

VAIKO

VEIKSENOS

Skaièiavimas Geba logiðkai
màstyti.

Sudaro daiktø sekas, juos rûðiuoja,
grupuoja, matuoja, lygina ir pan.

ERDVË/VIETA UGDYTINOS

KOMPETENCIJOS

VAIKO

VEIKSENOS

Muziejus Domisi muzie-
jiniais daiktais

Þiûrinëja, klausinëja, klausosi
aiðkinimo, komentuoja ir kt.
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� Ugdymo turinys gali bûti projektinës struktûros. Sudarant projektiná ugdymo turiná numatomi
ilgalaikiai (mënesio ir ilgesni) projektai, apimantys plaèias ugdymo sritis.

Pavyzdþiui, projektas „Að“ (mano kûnas, mano jausmai, mano pojûèiai,
mano ðeima, mano draugai, mano augintiniai, mano mëgstamiausi þaidimai,
spalvos, iðvykos ir kt. ).

� Ugdymo turinys gali bûti grupuojamas pagal temas. Ugdymo turiná pateikiant temomis –
panaðiai kaip ir projektais – numatomos ilgalaikës, skirtos dideliems turinio blokams, temos.

� Ugdymo turinys sudaromas remiantis teorine samprata. Pavyzdþiui, programos sritys gali bûti
iðskirtos pagal H. Gardnerio intelektø teorijà. Tokia programa turëtø aðtuonias ugdymo turinio
sritis: kalbinæ, loginæ, erdvinæ, muzikinæ, ekologinæ, tarpasmeninæ, asmeninæ, kûniðkojo intelekto.

Mano þaidimai Geba þaisti stalo (þr. veiksenas),
vaidmeninius, judriuosius,
vaizduotës, kompiuterinius,
statybinius þaidimus.
Geba ásitvirtinti kaip iðradingas
lyderis.

Meta kauliukà,
skaièiuoja langelius,
grupuoja, rûðiuoja,
dëlioja, aiðkinasi
taisykles ir jø laikosi,
mokosi laimëti ir
pralaimëti.

TEMA UGDYTINOS

KOMPETENCIJOS

VAIKO

VEIKSENOS

Kaip pasitikrinti,
ar ugdymo(si) turinys

y r a  t i n k a m a s

Sudaræ ugdymo(si) turiná, pedagogai gali patys ávertinti jo tinkamumà, atsakydami á ðiuos klausimus:
1. Ar ugdymo turinys orientuotas á vaiko poreikius, interesus, galimybes bei patirtiná ugdymàsi.
2. Ar ugdymo turinys atitinka valstybës, tautos, vietos bendruomenës ir ugdymo ástaigos

prioritetus.
3. Ar ugdymo turinys pasiþymi vertybiø, gebëjimø ir þiniø darna.
4. Ar turinys visuminis, nedalykinis.
5. Ar ið ugdymo turinio galima atpaþinti, kokio amþiaus vaikams jis skirtas (ne per daug

bendras, bet ir ne per daug detalizuotas).
6. Ar aiðki ugdymo turinio struktûra (atskirø turinio srièiø dëstymo logika, kompetencijos

ugdymo logika ir kt.).
7. Ar nëra atotrûkio tarp numatyto ir ágyvendinto ugdymo(si) turinio.

Jei remiantis atsakymais paaiðkëja, kad ugdymo turinys turi trûkumø, já bûtina tobulinti.
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kaip parinkti

IKIMOKYKLINIO UGDYMO(si)
technologijas1.5.

Ikimokyklinio ugdymo(si)
organizavimo formos
s a m p r a t a

Ugdymo(si) organizavimo forma – tai tam tikra vidinë ugdymo(si) proceso organizavimo struktû-
ra. Ikimokykliniame amþiuje pagrindinë vaikø ugdymo(si) organizavimo forma yra ávairi vaikø
veikla. Tai gali bûti visos grupës, maþos vaikø grupelës arba individuali vieno vaiko veikla. Pavyzdþiui,
visos grupës veikla – „ryto ratas“, bendravimo, knygeliø skaitymo valandëlë, atsipalaidavimo (medi-
tacijos, poilsio) minutës, varþybos, ekskursijos, renginiai ir kt. Maþos vaikø grupelës veikla – vaikø
þaidimai, bendri kûrybiniai darbai, eksperimentavimas, diskusijos, pedagogo ir specialistø (logope-
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do, psichologo, kineziterapeuto ir kt.) bendravimas su keliais vaikais. Individuali veikla – savaran-
kiðka vaiko veikla ir þaidimai, individualus pedagogo ir kitø specialistø bendravimas su vaiku ir t. t.

Iki ðvietimo reformos darþelyje buvo praktikuojamos pamokëlës, kurios ðiuolaikiniame darþely-
je kaip ugdymo proceso organizavimo formos nepriimtinos.

Ugdymo(si) metodo,
bûdo ir technologijos

s a m p r a t a

Ugdymo(si) metodas – tai pedagoginio poveikio vaikui ir vaiko poveikio pedagogui bei grupës
vaikams bûdø sistema, padedanti siekti ugdymo(si) tikslo ir uþdaviniø. Ávairiø metodø paskirtis –
padëti atsiskleisti vaikui, paskatinti jo saviraiðkà, siekti, kad numatytas ugdymo(si) turinys taptø
vaiko savastimi. Pavyzdþiui, yra iðskiriami kûrybiniai-interpretaciniai, modeliavimo, skatinimo-ini-
cijavimo-motyvavimo, pagalbos-paramos ir kt. metodai.

Suprasti, kas yra ugdymo bûdas, pedagogui gali padëti toks praktinis paaiðkinimas: „Ugdy-

mo(si) bûdas nusako, kaip siekiame plëtoti vaiko kompetencijas, kaip atliepiame á vaiko ini-

ciatyvas, kaip priimame vaiko patirtá, kaip motyvuojame, átraukiame, pasiûlome vaikui veiklà,

kaip padedame tobulinti vaiko pasaulio paþinimo bûdus, kaip kuriame aplinkà, kaip atren-

kame ir naudojame ugdymo medþiagà bei priemones“.

Ugdymo(si) technologija – pasirinktos ugdymo filosofijos pagrindu sudaryta metodiniø bûdø
sistema ugdymo(si) tikslams pasiekti. Pavyzdþiui, iðskiriama vaiko ir pedagogo kûrybinës sàveikos
technologija, spontaniðkojo-situacinio ugdymo technologija, pavyzdþio technologija, ugdymo situ-
acijø inicijavimo-turtinimo technologija, ugdanèiosios aplinkos kûrimo technologija, terapinë tech-
nologija ir kt.

Akademinio mokymo technologijos, praktikuotos iki ðvietimo reformos, ðiuolaikinio ugdymo
procesui organizuoti nepriimtinos. (þr. „Ugdymo technologijos“).

6. Jeigu norëtumëte suþinoti daugiau!
Papildoma informacija:

siûlomos ugdymo technologijos

1. Ugdymosi skatinimas, sukuriant tinkamà aplinkà:

� pedagogas sukuria grupëje jaukias atskiras erdves vaikø veiklai;
� skatina vaikus susikurti vietas þaidimams, veiklai;
� pripaþástama vaiko teisë rinktis veiklà, buvimo vietà, draugus, laisvai judëti ið vienos

erdvës á kità;
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� taikomi vaikø dëmesio patraukimo þaislais ir
priemonëmis bûdai.
Ðiuo atveju aplinka yra svarbiausias ugdymo

veiksnys. Pedagogas vaikui daro poveiká, mode-
liuodamas aplinkà, jà keisdamas, pritaikydamas,
turtindamas, emociðkai skatindamas vaiko norà
paþinti aplinkà. Teorinës ðios technologijos iðta-
kos – normatyvinë natûralaus brendimo teorija
(A. Gesell ir kt., 2, p. 74). Esminis ðios teorijos
teiginys: vaikas vystosi, natûraliai bræstant jo ner-
vø sistemai; pedagogui pakanka sukurti vaikui aug-
ti ir bræsti palankià aplinkà.

Ði technologija taikoma laisvojo ugdymo filo-
sofinei krypèiai ágyvendinti.

Kita vertus, ji puikiai dera su kitomis ðiuolai-
kinëmis ugdymo technologijomis, praturtindama
poveikio bûdø vaikui sistemà.
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2. Ugdymas pavyzdþiu:

� pedagogas taiko ávairius vaiko dëmesio atkreipimo bûdus;
� pedagogas þaismingai, iðraiðkingai kà nors veikia vaikø akivaizdoje, vaikams patrauklu

pamëginti daryti tà patá;
� pedagogas pradeda kokià nors veiklà, vëliau jà savarankiðkai tæsia vaikai;
� pedagogas kaip vaikø þaidimø ar veiklos partneris kartu dainuoja, vaidina, dalyvauja

projektuose;
� pedagogas mimika, þodþiais, elgesiu, veiksmais modeliuoja tai, kà tikisi perduoti vaikams;
� tëvai skatinami dalyvauti ugdymo procese, kad vaikas turëtø galimybæ mokytis ið jø patirties.

Tai autoritetinis ugdymas, kai pedagogas nori bûti toks patrauklus vaikams, kad jie ið
pagarbos ir susiþavëjimo sektø jo pavyzdþiu. Minëtosios ugdymo technologijos idëjos ga-
lëtø bûti kildinamos ið socialinës kognityvinës teorijos (Bandura, 2, p. 5). Teorijos kryptá
iliustruoja nuostata, kad pedagogas yra vaiko veiklos ir elgesio modelis, vaikas mokosi já
mëgdþiodamas; kuo geresni vaiko paþinimo gebëjimai, tuo pastabesnis ir labiau águdæs jis
yra mëgdþiotojas; kuo laisvesnis vaikas, tuo daþniau mëgdþiodamas interpretuoja, mode-
liuoja, kuria, ieðkodamas savito elgesio ir veiklos stiliaus, kûrybos braiþo.

Nuo reprodukcinio demonstravimo-kartojimo ðie bûdai skiriasi tuo, kad vaikas turi
laisvæ bei teisæ rinktis, darys ar nedarys tai, kà daro pedagogas ar bendraamþis. Be to, vaikas
turi pamëgþioti pedagogà arba elgtis savaip; gali mëgdþioti tik tai, kuo þavisi, o ne tai, kas
nuobodu ir nepatinka.

Ði technologija taikoma tada, kai ypaè daug reikðmës teikiama pedagogo asmenybei,
ðiuo atveju pedagogas yra laikomas vaiko ugdymosi vadovu.

3. Kûrybinë vaiko ir pedagogo sàveika:

� pedagogas átraukia vaikus á veiklà pasiûlydamas gerà idëjà, temà, problemà, sumany-
mà, kà bûtø galima daryti, tirti; skatina vaikus interpretuoti, kurti, atrasti, taèiau ne-
reglamentuoja vaikø veiklos þingsniø;

� pedagogas pastebi, gerbia, palaiko vaikø sumanymus, padeda juos iðplëtoti,
praturtinti;

� priimami bendri sprendimai, susitarimai dël veiklos, bendraujama,
bendradarbiaujama;

� uþduodamas atvirus klausimus pedagogas netiesiogiai vadovauja vaikø ieðkojimams,
moko áveikti sunkumus, praturtina jø sumanymus.
Tokia abipusë sàveika leidþia bûti aktyviems abiem ugdymo proceso dalyviams – ir vai-

kui, ir pedagogui. Ðios technologijos teorinës iðtakos – humanistinë savivokos ir saviraiðkos
teorija (A. Maslow ir C. Rogers, 2, p. 76), socialinë asmenybës raidos teorija (E. Erik-
son, 1, 49–66 p.), konstruktyvizmas (J. Piaget, 3), H. Gardnerio intelekto teorija (4) ir kt.

Ði technologija taikoma siekiant demokratiðkø vaiko, pedagogo ir kitø ugdymo proce-
so dalyviø santykiø; puoselëjant kultûros vertybes ir kt.
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4. Spontaniðkasis ugdymas:

� pedagogas pritaria bet kokiai vaiko veiklai, jà gerbia, laiko vertinga patirtimi;
� emociðkai palaiko vaiko veiklà – pagiria, pasidþiaugia;
� ugdymui panaudoja netikëtai susidariusias situacijas;
� pasiûlo priemoniø vaiko poreikiams ir interesams tenkinti.

Tai situacinis ugdymo bûdas, kurio sëkmë labai priklauso nuo pedagogo pastabu-
mo, lankstumo. Ji formavosi poreikiø-motyvavimo ir humanistinës teorijos pagrindais
(R. R. Sears ir kt. 2, p. 91).

Ði technologija taikoma siekiant pabrëþti vaiko vaidmená ugdymosi procese (mûsø
visuomenëje vaiko vaidmuo vis dar nepakankamai vertinamas). Taikoma kaip pagrindinë
ugdymo kryptis, taèiau dar daþniau derinama kartu su kitomis technologijomis, siekiant
kuo ávairesniø poveikio vaikui bûdø.

5. Terapinis ugdymas:

� pedagogas taiko atsipalaidavimo bûdus;
� taiko individualios paramos bûdus;
� taiko pedagoginius dþiaugsmo terapijos metodus;
� taiko pedagoginius þaidimo, menø terapijos metodus;
� padeda iðmokti áveikti sunkumus, spræsti problemas;
� taiko prevencinio ugdymo turiná ir metodus.

Taigi pedagogas taiko tokius ugdymo bûdus, kurie stiprina vidines vaiko galias, didina
atsparumà neigiamiems aplinkos poveikiams, padeda vaikui iðmokti áveikti sunkumus,
skatina vaikà kreiptis á kitus pagalbos ir padëti kitiems.

6. Tiesioginis mokymas, t. y. akademinis ugdymas:

� pedagogas siûlo vaikams uþduoèiø, kurios orientuotos á þiniø perdavimà ir atkûrimà,
o ne á vaiko gebëjimø ugdymà;

� siûlo tà paèià uþduotá visai vaikø grupei, nesukuria pasirinkimo situacijos;
� pedagogas nurodo vaikui, kokia seka ir kaip atlikti kiekvienà uþduoties þingsná, nepa-

lieka erdvës paèiam vaikui daryti atradimus, spræsti problemas, kurti;
� pedagogas pats demonstruoja, kaip visa atlikti.

Ðiuo atveju pedagogas – „Didysis mokytojas“, o vaikams paliekama teisë tik tiksliai
atlikti, kà nurodo ir demonstruoja pedagogas. Teorinës tiesioginio mokymo iðtakos – bi-
hevioristinë instrumentinio iðmokimo teorija (B. F. Skinner ir kt., 1, 127–139 p.). Ðioje
teorijoje teigiama, kad vaikas iðmoksta to, ko já moko pedagogas; ir tik nuo suaugusiojo
priklauso, kokias savybes vaikas turës.

Ðios ugdymo technologijos Lietuvos ikimokyklinio ugdymo institucijose taikyti nereko-
menduojama, taèiau pedagogai tradiciðkai taiko kai kuriuos bûdus, nes nemaþai pedagogø
tuos bûdus naudojo iki reformos. Svarbu, kad pedagogai iðmoktø atpaþinti bûdus, kuriuos
priskiriame tiesioginiam vaikø mokymui, ir patys bandytø juos keisti kitais, ðiuolaikiniais.
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Ugdymo(si)
organizavimo technologijø

p a r i n k i m a s

Ugdymo(si) technologijø, t. y. tam tikrø ugdymo formø, metodø ir bûdø, parinkimà lemia progra-
mos ugdymo filosofija. Ástaigos ikimokyklinio ugdymo(si) programoje gali bûti nurodyta viena
arba kelios prioritetinës ugdymo(si) technologijos, atitinkanèios konkreèios institucijos pasirinktà
ugdymo filosofijà. Ugdymas(is) gali bûti grindþiamas dabartinæ ugdymo(si) kryptá atitinkanèiø ðiuo-
laikiniø technologijø (kûrybinës vaiko ir pedagogo sàveikos, spontaniðkojo ugdymo, ugdymo situ-
acijø inicijavimo-turtinimo, ugdanèiosios aplinkos kûrimo, pavyzdþio, terapinës ir kt.) sinteze. Visi
ðie iðvardyti ugdymo(si) metodai, bûdai, t. y. technologijos, leidþia ágyvendinti á vaikà ir jo kompe-
tencijø plëtotæ orientuotà ugdymo(si) programà.

Siûlyti kûrybinius projektus
keliø vaikø grupelëms.
Paskatinti vaikà savo
sumanymà pasiûlyti drau-
gams ir atlikti keliese.
Sudaryti kuo ávairesniø
galimybiø vaikui atsiskleisti
per simbolius (kalba, dailë,
muzika, vaidyba ir kt.).

UGDYTINOS

KOMPETENCIJOS

TEMATIKA, PROBLEMATIKA,

VAIKO VEIKSENOS IR KT.

UGDYMO FORMOS

IR BÛDAI

Pomëgis kurti,
eksperimentuoti.
Gebëjimas keistis
patirtimi su kitais.

Dangus. Þemë. Gyvybë.
Spalvos, jos tonø ir teks-
tûros taikymas kuriant
meninius darbus.
Natûraliø gamtiniø daþø
iðbandymas.

UGDYMO TURINYS

Pavyzdys parengtas pagal Reggio Emilia ugdymo sistemà.

Lentelës skiltyje „Ugdymo formos ir bûdai“ uþraðyti pedagoginiø technologijø pavyzdþiai atitinka
Reggio Emilia ugdymo filosofijà ir turiná. Kûrybiniai projektai, kuriuos atlieka keliø vaikø grupelë,
skatina juos bendrauti ir bendradarbiauti, t. y. suvokti ir iðreikðti save sàveikoje „að – kiti þmonës –
daiktai – simboliai“ (socialinio konstruktyvizmo teorija grindþiama pedagoginë technologija).

Vaiko skatinimas save iðreikðti, naudojantis ávairiø simboliø sistemomis, yra kûrybiðkumo pa-
grindas (kûrybiðkumo ir kultûros teorijomis grindþiama pedagoginë technologija).

Sudarydami programà pedagogai gali apraðyti savo taikomas ugdymo technologijas, kurios su-
daro individualaus pedagoginio darbo stiliaus pagrindà. Programoje gali bûti glaustai pako-
mentuojami ástaigoje daþniausiai taikomi individualûs pedagoginio darbo stiliai.

Netradicinës pedagoginës metodinës sistemos taip pat turi savitas taikomas ugdymo technolo-
gijas. Pedagogai, sudarydami netradicinio ugdymo programà, turëtø glaustai apraðyti grupëse tai-
komus pagrindinius ugdymo metodus.
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ugdanèiosios aplinkos

PRISTATYMAS IKIMOKYKLINIO
ugdymo programoje1.6.

Ikimokyklinio ugdymo programoje trumpai pristatoma konkreèios ugdymo institucijos aplinka:

• ne tik materialinës sàlygos, bet ir mikroklimatas (emociniai vaiko su vaiku, vaiko su
pedagogu, vaiko, tëvø ir pedagogo ir kt. santykiai);

• ne tik grupës, ástaigos, bet ir artimiausios gamtinës, socialinës, kultûrinës aplinkos
ypatumai;

• ne tik konkreèios priemonës, árengimai, bet ir aplinkos kûrimo, keitimo, funkciona-
vimo modeliai (natûralioji ir dirbtinë aplinka; pastovioji ir nuolat keièiama aplinka;
pedagogø arba vaikø pertvarkoma aplinka; áprastoji ir netipinë aplinka ir kt.).

• skirta ne tik áprastos raidos vaikui, bet ir pritaikyta specialiøjø ugdymosi poreikiø
bei ypatingø gabumø vaikams.

Be to, reikëtø atskleisti, kaip aplinka atliepia skirtingo amþiaus vaikø poreikius. Kuriama tokia
aplinka, kuri padëtø geriausiai ágyvendinti programoje numatytus ugdymo tikslus, uþdavinius, tu-
riná, be to, bûtø palanki numatytoms ugdymo technologijoms taikyti.
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2.

k a i p  v e r t i n t i

VAIKO PASIEKIMUS
ir paþangà
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Vaiko pasiekimø vertinimas – bûtina kokybiðko ugdymo(si) proceso dalis. Kurdami ástaigos vai-
kø ugdymo(si) programà pedagogai bûtinai turi apmàstyti, kokià ir kaip rinks informacijà apie
vaikø daromà paþangà, kaip jà panaudos ugdymo(si) procesui tobulinti.

Ðiame skyrelyje:

� pateikiama vaiko pasiekimø vertinimo samprata ir prasmë;
� aptariami galimi vaiko pasiekimø poþymiai, kriterijai;
� pateikiama uþsienio ðaliø vaiko pasiekimø vertinimo pavyzdþiø;
� atskleidþiami vaiko pasiekimø vertinimo proceso ypatumai;
� apþvelgiami vaiko pasiekimø pokyèiø fiksavimo ir dokumentavimo variantai;
� komentuojamas informavimo apie vaiko pasiekimus tikslingumas ir specifika;
� atskleidþiama, kaip reflektuoti vaiko pasiekimø ir ugdymo perspektyvø sàsajas.

Vaiko pasiekimø
vertinimo samprata
i r  p r a s m ë

Vaiko pasiekimai – tai gyvenimo ir ugdymo(si) realybëje ágytos kompetencijos (vaiko vertybinës
nuostatos, gebëjimai, supratimas, patirtis). Vertinimas – tai nuolatinis informacijos apie vaikà, jo
ugdymo(si) ypatumus bei daromà paþangà kaupimas, interpretavimas ir apibendrinimas. Vertini-
mas padeda pedagogams, dirbantiems pagal ikimokyklinio ugdymo programà, analizuoti ugdymo
institucijà lankanèio vaiko pasiekimø kaità.

Vaiko pasiekimø vertinimo tikslai:

• paþinti vaikà, jo individualybæ;

• iðsiaiðkinti vaiko ugdymo(si) ypatumus ir mokymo(si) stiliø;

• nustatyti pasiekimø lygá ir daromà paþangà;

• numatyti vaiko ugdymo(si) perspektyvas, kryptingai siekti programoje iðkeltø tikslø;

• pritaikyti ugdymo(si) procesà vaikø grupës ir kiekvieno vaiko poreikiams bei gali-
mybëms.

Visi ðie tikslai tarpusavyje susijæ ir vienas kità papildo, padeda pedagogams siekti ugdy-
mo(si) kokybës.
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Vertinimas turi bûti atliekamas taip, kad garantuotø vaiko gerà savijautà ir skatintø ugdy-
mà(si), t. y. kad:

• padëtø vaikui iðgyventi sëkmës jausmà;

• paskatintø elementariai reflektuoti savo turimus gebëjimus;

• padëtø suvokti, kaip kinta gebëjimai per tam tikrà laikà (per metus, per kelerius
metus);

• motyvuotø ugdytis, áveikti kliûtis.

Vertinimas turëtø bûti planuojamas, t. y. pedagogai ið anksto turëtø numatyti, kà, kokiu tikslu,
kada ir kaip vertins.

Kokybiðkas vertinimas – nenutrûkstamas, gráþtamasis. Siekiant nustatyti vaiko paþangà nepa-
kanka vienkartinio vertinimo. Informacija renkama ir analizuojama pagal skirtingus metodus ir
bûdus, kurie iðdëstomi tam tikrais etapais. Ikimokykliniame amþiuje neformalus vertinimas taiko-
mas daþniau nei formalus.

Informatyviausias vertinimas – visuminis. Vertinami atskirø ugdymo srièiø (pavyzdþiui, sociali-
nës, kultûrinës ir gamtinës aplinkos paþinimas, kalba, dailë, muzika, vaidyba, kûno kultûra ir kt.)
pasiekimai.

Pavyzdþiui, gali bûti vertinami ðie vaiko raðytinës kalbos pasiekimai:

• þino, kad knygos turi pavadinimà, autoriø, puslapius, iliustracijas, kad kny-
gose raðoma apie vaikus, suaugusiuosius, gyvûnus ir kt.;

• kopijuoja, raðinëja, pieðia þenklus, raideles, skaitmenis;

• atpaþásta paraðytà savo vardà, vienà kità raidæ arba þodá.
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Pedagogas neturëtø vaiko pasiekimø ir paþangos vertinimo tapatinti su vaiko raidos vertinimu.
Ugdytojas turi labai gerai þinoti ir suprasti vaiko raidos ypatumus, taèiau vertinti turi ne vaiko
raidà, o pasiekimus. Pedagogui nederëtø diagnozuoti vaiko màstymo ir intelekto lygá arba nustatyti
ir ávardyti emocines vaiko problemas remiantis jo ðeimos „pieðiniu“. Vertinti vaiko raidà turi teisæ
tik psichologas ir kiti kompetentingi specialistai.

Vaiko
pasiekimø poþymiai,
k r i t e r i j a i

Vertinant labai svarbu pasirinkti poþymius, atskleidþianèius vaiko pasiekimø lygá bei kaità ávairiose
ugdymo srityse. Vaiko pasiekimus rodantys poþymiai ir kriterijai apraðyti ugdymo standartuose bei
nacionalinëse programose. Uþsienio ðalyse, kuriose pedagogai patys kuria ikimokyklinës ástaigos vai-
kø ugdymo programas, yra parengti nacionaliniai ugdymo pasiekimø standartai visiems amþiaus
tarpsniams. Pavyzdþiui, Amerikos Maþø vaikø ugdymo nacionalinë asociacija (NAEYC) yra paren-
gusi pasiekimø standartà vaikams nuo lopðelio iki mokyklos (Dodge D. T., Colker L. J., Heroman
C. Connecting, Content, Teaching and Learning. Washington, 2001).

Minëtame vaiko pasiekimø standarte nurodytas toks raðytinës kalbos rodiklis:
„Raðinëja raides ir þodþius“ (p. 110) bei poþymiai, rodantys ðios srities pasiekimø
kaità: a) iki trejø metø – „keverzoja, eksperimentuoja su ávairiais raðikliais, paiðe-
na“; b) iki ketveriø metø – „keverzonëje galima áþvelgti raidþiø formà ar elemen-
tus“; c) iki penkeriø metø – „raðinëja savo vardo ir kitas atpaþástamas raideles“;
d) iki ðeðeriø metø – „bando raðyti þodþius, raidëmis koduodamas jø garsus“.

Lietuvoje parengtas tik prieðmokyklinio ugdymo standartas (Prieðmokyklinio ugdymo standartas
//Bendrosios programos ir iðsilavinimo standartai. Vilnius: Ðvietimo aprûpinimo centras, 2003).
Ikimokyklinio ugdymo standarto nëra, todël kurdami ástaigos programà pedagogai turëtø bandy-
ti parengti jø ástaigos vaikams tinkamà ikimokyklinio ugdymo standartà. Tai gali bûti laisva forma
pateikti numatomi vaikø pasiekimai, pedagogø ir tëvø lûkesèiai, galimos vaikø paþangos apraðy-
mas. Turëti orientyrus, kurie rodo, ko siekiama, ir gali padëti ávertinti, ar pasiekta uþsibrëþtos vaiko
paþangos, yra geriau, nei klaidþioti ugdymo ir vertinimo labirintuose be aiðkios krypties. Informa-
cijos apie skirtingo amþiaus vaikø pasiekimus pedagogai gali rasti nacionalinëse vaikø darþelio pro-
gramose, uþsienio ðaliø leidiniuose, knygelëje „Vaikø brandumo rodikliai“. Orientuotis gali padëti
uþsienyje parengtos vertinimo metodikos: vaiko pasiekimø apraðai, klausimynai pedagogui. Galima
pasiremti paèiø pedagogø surinkta informacija apie vaikø adaptacijos ir ugdymosi ypatumus iki-
mokyklinëje ástaigoje, apie jø pasiekimus.

Sudarydami ástaigos ikimokyklinio ugdymo programà pedagogai gali numatyti kiekvienos ug-
dymo srities rodiklius bei poþymius, kurie bus naudojami vaikø pasiekimams vertinti. Ðiuos rodik-
lius galima nuolat tikslinti, kol bus iðgryninta tinkamø, informatyviø rodikliø sistema.
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Vaiko
pasiekimø ir paþangos

vertinimo proceso
y p a t u m a i

Ástaigos vaikø ugdymo programoje gali bûti glaustai apraðytas vaiko pasiekimø ir paþangos vertini-
mo procesas ir procedûros. Numatomi tik svarbiausi dalykai.

• Numatoma, kaip daþnai bus vertinami vaiko pasiekimai.

Ástaiga gali numatyti, jog vertinimas bus atliekamas vaikui pradëjus lankyti
ástaigà. Tokio vertinimo tikslas – paþinti vaikà, nustatyti jo pasiekimø lygá bei
numatyti jo ugdymo kryptis ir uþdavinius. Tas pats vaikas vertinamas kasmet
siekiant nustatyti jo ugdymo(si) paþangà, t. y. sritis, kuriose pasiekimai yra
akivaizdûs, ir sritis, kuriose pasiekimai neþymûs. Toks vertinimas padeda ið-
laikyti ugdymo(si) tæstinumà, planuoti individualø darbà su vaikais, numaty-
ti paramos formas ir bûdus.

Ástaiga gali numatyti, jog vaiko pasiekimai bus vertinami periodiðkai, tam
tikrais intervalais (kas mënesá, kas kelis mënesius, kas pusmetá). Toks vertini-
mas palankus stebint vaiko ugdymosi ir ugdymo turinio bei proceso ryðá, su-
darant optimalias vaiko ugdymo(si) sàlygas ir parenkant ugdomøjø poveikiø
vaikui sistemà. Daþnai turëtø bûti vertinami ugdymosi problemø turintys
vaikai, nuolat stebint jø daromà paþangà ir nustatant sritis, kuriose jiems rei-
kia paramos.

• Numatomi vertinimo vykdytojai ir dalyviai.

Vertinti gali auklëtojos, ástaigos specialistai (specialusis pedagogas, psichologas, kineziterapeu-
tas), papildomojo ugdymo pedagogai, ástaigos vadovai. Be iðvardytø specialistø, vertinant dalyvauja
vaikø tëvai, gali dalyvauti ástaigos steigëjai, visuomeniniø organizacijø atstovai ir kt. Vaikas taip pat
turi bûti aktyvus jo pasiekimø vertinimo dalyvis: vaikui suprantama forma apibûdinamas pasieki-
mø vertinimo tikslas („Mes ketiname pertvarkyti grupæ, todël labai svarbu þinoti, su kokiais þaislais
ir kà tu mëgsti þaisti“), ásiklausoma á jo nuomonæ dël vertinimo bûdø („Kaip tau labiau patiktø – ar
kad tu man pasakotum, ar kad að tavæs klausinëèiau, ar kad ateièiau paþiûrëti, kaip tu þaidi“), pro-
cedûrø („Ar tu leisi man paimti tavo pieðiná ir kitoje pusëje paraðyti, kà tu apie já papasakosi“), su
vaiku aptariami jo pasiekimai, bûtinai pabrëþiant sëkmæ („Paþiûrëkime á ðiuos du pieðinius. Ðità tu
nupieðei, kai pradëjai lankyti darþelá. O ðá nupieðei dabar. Kaip tau atrodo, ko tu iðmokai per tuos
dvejus metus, kai lankai darþelá“).
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Vaiko ugdymo(si) pasiekimus vertinantis pedagogas gali numatyti visø ug-
dymo srièiø vertinimo kriterijus ir formà, malonius vaiko iðgyvenimus garan-
tuojanèià vertinimo procedûrà. Kreipiamas dëmesys, ar vaiko pasiekimø lygis
atitinka numatytus ugdymo uþdavinius. Iðsiaiðkinami individualûs vaiko pa-
siekimø ypatumai, nustatoma individuali paþanga, socialinës kultûrinës ap-
linkos veiksniø átaka. Vertinant, be pedagogo, dalyvauja vaikai, tëvai, ástaigos
vadovai.

Vaiko dailës pasiekimus gali vertinti ástaigos dailës studijos pedagogas. Vai-
ko auklëtoja gali padëti atrinkti vertintinus dailës darbus, fiksuoti vaiko dailës
veiklos procesà, diskutuoti dël vertinimo kriterijø. Ið tëvø suþinoma apie vai-
ko domëjimàsi daile, sàlygas ðiai veiklai namuose, iðklausoma tëvø nuomonë
apie vaiko dailës veiklos ypatumus, pasidþiaugiama vaiko pasiekimais. Vaiko
praðoma pristatyti, paaiðkinti, pakomentuoti savo darbelius.

• Programoje gali bûti numatomos vertinimo procedûros.

Numatomi informacijos apie vaiko pasiekimus ir paþangà rinkimo metodai ir bûdai.

Tinkamiausias informacijos rinkimo bûdas yra vaiko stebëjimas natûralioje kasdienëje veikloje
(faktø rinkimas, atskirø situacijø apraðymas, kriterinis bei iðtisinis fiksavimas ir kt.). Gali bûti taiko-
mi ir kiti bûdai, tokie kaip pokalbis su vaiku ir jo tëvais, vaiko veiklos ir kûrybos darbeliø analizë,
vaiko kalbos garso áraðø bei veiklos ir elgesio vaizdo áraðø analizë ir kt.
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Numatomas informacijos apie vaiko pasiekimus dokumentavimas.

Vertinimo medþiaga gali bûti dokumentuojama vaiko pasiekimø aplanke. Aplanke kaupiami
vaiko dailës ir kiti darbeliai, sukurtos knygelës, vaiko klausimai, pasakojimai, samprotavimai, þodi-
në kûryba, iðsakytos idëjos, vaiko raðytinës kalbos pavyzdþiai, nuotraukos, ávairios vaiko veiklos
stebëjimo uþraðai, pedagogo refleksija apie vaiko pasiekimø lygá, daromà paþangà ir ugdymo per-
spektyvà.

Vaiko pasiekimai gali bûti pateikiami grafine forma: brëþiama pasiekimø kreivë (parodanti ávai-
riø srièiø pasiekimø augimo tempà, tolygumà), pasiekimø ratas (rodantis vaiko pasiekimø lygá, kas
sekasi geriau ir kas prasèiau, ágytas ir ágyjamas kompetencijas), sudaromas individualus pasiekimø
profilis (atskleidþiantis vaikui bûdingø pasiekimø individualumà). Taip pat gali bûti sudaromos
pasiekimø diagramos, lentelës ir kt.

Atkreiptinas dëmesys, kad garso ir vaizdo áraðai turi bûti ávardyti ir apraðyti. Apraðe galëtø bûti
nurodomas vertinimo tikslas, kriterijai ir iðvados.

Analizuodamas surinktà informacijà pedagogas turi nuolat kelti sau klausimà: kà ði informacija
sako apie vaikà ir jo ugdymo(si) procesà. Atsisakoma fiksuoti tokià informacijà, ið kurios apie vaikà
ir jo ugdymàsi suþinoma visai nedaug.

Numatoma, kaip laikytis vaiko vertinimo etikos reikalavimø bei garantuoti vertinimo

konfidencialumà.

Siekiama, kad vertinimas vaikà pakylëtø, motyvuotø ádomiai ir prasmingai veiklai, skatintø
tobulëti, didintø savivertæ. Vaiko pasiekimams vertinti nederëtø naudoti testø, anketø, dirbtiniø
eksperimentinio bandymo situacijø, vertinimø, trikdanèiø, varginanèiø vaikà, kelianèiø jam átam-
pà. Vaiko vertinimo duomenys nevieðinami, garantuojamas jø laikymo saugumas. Kur laikyti ir
kiek metø saugoti vertinimo medþiagà, nusprendþia pati ugdymo ástaiga, remdamasi raðtvedybos ir
dokumentø archyvavimo reikalavimais.

Numatoma, kam ir kaip bus panaudojama vertinimo informacija.

Numatoma, kokiu tikslu ir kaip bus naudojami vaiko pasiekimø vertinimo rezultatai. Pa-
vyzdþiui, kokia informacija ir kaip bus pateikiama vaiko tëvams (teiktina tiesiogiai bendrau-
jant, nei perduodant informacijà raðtu), kas ir kaip bus sakoma vaikui ir kt. Kada pats pedagogas
remsis ávertinimo duomenimis. Pavyzdþiui, planuojant ugdymo procesà, numatant vaiko ug-
dymo individualizavimo galimybes, numatant savo – pedagogo – kompetencijø tobulinimo
sritis ir kt.

Ástaigos vaikø ugdymo programoje glaustai apraðoma tik vertinimo proceso esmë. Konkreti
vertinimui skirta medþiaga: vertinimo metodikos, protokolai, detalus etapø, procedûrø apraðymas,
informacijos analizës bûdai ir kt. – á ástaigos programà nededama. Ji laikoma atskirame vaiko verti-
nimo pasiekimø priede. Vertinimo metodikos gali bûti nuolat keièiamos, taèiau turi atitikti vaikø
ugdymo programos tikslus ir uþdavinius bei ástaigos vaikø pasiekimø apraðà.
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Vaiko
pasiekimø ir ugdymo perspektyvø
r e f l e k s i j a

Ástaigos ugdymo programoje pateikiamà vaiko pasiekimø ir paþangos verti-
nimo sampratà, tikslus, kriterijus, metodus bei procedûras pedagogai gali
tobulinti apmàstydami:

• ar vaiko pasiekimø vertinimo kriterijai atitinka vaiko emocinio, socialinio, paþinti-
nio ir fizinio ugdymo tikslus;

• ar vaiko pasiekimø vertinimo kriterijai ir poþymiai aktualûs ástaigos vaikams;

• ar vertinimas leidþia pedagogui áþvelgti tipiðkus vaiko ugdymo(si) pasiekimus (pagal
standartà), ypatingus pasiekimus (bendrus ir atskirø srièiø), individualius (bûdingus
konkreèiam vaikui) ar atskleidþianèius vaiko mokymosi stiliø pasiekimus;

• ar numatyti vertinimo kriterijai orientuoti á ugdymo perspektyvø áþvalgà;

• ar vertinimas padës gerinti ugdymo kokybæ ir plëtoti vaiko pasiekimus;

• ar vertinimo metodika, grindþiama pedagogo lûkesèiais, atitinka vaiko amþiaus tarpsnio
ypatumus ir ugdymo realijas;

• ar vertinimo metodika (turinys ir procedûros) ádomi, patraukli vaikui ir pedagogui ir
kartu informatyvi;

• ar vertinimas garantuos vaikui psichologiná saugumà, sëkmës iðgyvenimà ir kompe-
tentingumo jausmà, savo pasiekimø refleksijà;

• ar pakankamai lanksti pasiekimø vertinimo sistema ir procedûros;

• ar derës vertinimo vykdytojø ir dalyviø tikslai bei veiksmai;

• ar vertinimas turës poveiká ástaigos kultûros kaitai.

Baigiamieji komentarai

Vaiko pasiekimai yra tiesiogiai susijæ su ugdymo programos ir jos ágyvendini-

mo kokybe. Vaiko galimybes atitinkantis nuolatinis vaiko pasiekimø augimas ro-

do ástaigos ugdymo kultûros kokybæ bei ástaigos pasirengimà ágyvendinti ugdymo

tikslus ir uþdavinius.
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3.

k a i p  v e r t i n t i

parengtos

IKIMOKYKLINIO UGDYMO
programos kokybæ
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Ðiame skyrelyje rasite patarimø:

� kaip numatyti ugdymo sëkmës rodiklius;
� kaip reflektuoti ugdymo programos kokybæ.

Rengdami ikimokyklinio ugdymo programà pedagogai turi numatyti sëkmës kriterijus, kurie
padëtø atpaþinti bei vertinti programos kokybës ypatumus.

Galimi ikimokyklinio ugdymo programos kokybës rodikliai:

• Kiekvieno vaiko gera savijauta, aktyvi veikla, dþiugus dalyvavimas grupës gyvenime.
Prasta vaikø nuotaika, abejingumas, konfliktai, nuobodþiavimas rodo ugdymo pro-
gramos turinio arba taikomø technologijø neatitikimà vaiko patirèiai, interesams ir
galimybëms.

• Kiekvieno vaiko paþanga visose ugdymo srityse. Ágyvendinant programà turëtø iðryð-
këti kiekvieno vaiko individualûs pasiekimai. Kurios nors ugdymo srities menkesnë
vaikø paþanga rodo, kad ðios srities programà reikia tobulinti. Vieno arba keliø vaikø
prastesnë paþanga rodo ugdymo individualizavimo, paramos vaikui metodø ir bûdø
nesklandumus ar stygiø.

• Tëvø bendruomenës aktyvus dalyvavimas ágyvendinant programà. Ástaigos progra-
mos kokybæ rodo tëvø noras, kad vaikas lankytø bûtent ðià ugdymo institucijà, taip
pat pozityvûs tëvø komentarai apie vaiko norà eiti á grupæ, apie jo pasiekimus, domë-
jimasis ugdymo programa ir procesu, dalyvavimas vaikø veikloje ir ástaigos rengi-
niuose.

• Interpretacinis programos ágyvendinimas: kiekvienas pedagogas, vadovaudamasis pro-
grama, ugdymà grupëje gali organizuoti savaip. Jei pedagogai jauèiasi suvarþyti, jau-
èia apribojimus, vadinasi, programa per daug konkreti, detalizuota, reglamentuojanti,
nepaliekanti erdvës pedagogo saviraiðkai. Jei pedagogas nejauèia krypties, nuoseklu-
mo, ritmo, vadinasi, programa per daug bendra, abstrakti, neturinti vidinio modelio.

3.1.
Ugdymo
SËKMËS RODIKLIØ
numatymas
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Refleksija – màstymo metodas, kai asmenybë kritiðkai analizuoja, ásisàmonina ir áprasmina savo
þinojimà, poelgius, veiklà, suvokia gyvenimo ir profesinës veiklos prasmæ bei savo dvasiná pasaulá ir
jo ypatybes.

Pedagogo refleksija – gebëjimas analizuoti savo paties asmenybæ, patirtá, kompetencijas, profe-
sinæ veiklà, ásisàmoninti tai, kaip já suvokia ugdytiniai, tëvai, kolegos ir kiti profesinës bendruome-
nës nariai.

Europos ðaliø pedagogø rengimo dokumentuose profesinë pedagogo refleksija apibrëþiama kaip
kritiðkai màstanèio pedagogo intelektualo savybë. Reflektuojantis pedagogas:

• geba kelti klausimus apie ugdymo kokybæ ir kaip jos siekti;

• geba atpaþinti ugdymo reiðkinius, procesus, prasmingai pasirinkti, atsirinkti, ver-
tinti, numatyti;

• geba gauti ir teikti gráþtamàjá ryðá;

• geba daryti refleksija grindþiamus ugdymo sprendimus.

Rengiant ir ágyvendinant ugdymo programà bûtina kiekvienam individualiai ir visai ástaigos
pedagoginei bendruomenei kartu reflektuoti jos kokybæ. Reflektuojant programos kokybæ, gali bû-
ti keliami tokie klausimai:

• Kuo savita ástaigos ugdymo programa?

• Kaip ágyvendinant programà bus keièiamas ir atnaujinamas ugdymo procesas?

• Koks vaiko, ðeimos, pedagogo, bendruomenës vaidmuo ágyvendinant programos
tikslà ir uþdavinius?

3.2.
ikimokyklinio
UGDYMO PROGRAMOS KOKYBËS
refleksija
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• Koks emociniø iðgyvenimø ir paþinimo, veiklos ir þaidimo, stichiðkumo ir tvarkos
santykis programoje?

• Kiek dëmesio programoje skirta vaiko savæs atradimui ir pasaulio paþinimui?

Reflektuodami programos kokybæ, pedagogai gali kelti ir kitus, kuo ávairesnius klausimus, ku-
rie padëtø programos kokybæ apmàstyti ið ugdytojo, ugdytiniø, bendruomenës ir steigëjo pozicijos,
pavyzdþiui:

• Kà, ágyvendinant programà, reikëtø keisti, kad geriau jaustøsi pats pedagogas?

• Kas að esu: ugdytojas ar globëjas?

• Kà apie programà galëèiau pasakyti bendruomenei, steigëjui, þiniasklaidai?
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4.

k a d a  i r  k a i p

ATNAUJINTI
programà
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Ikimokyklinio ugdymo programos vertinimas ir atnaujinimas yra tiesiogiai susijæs su ugdymo
kokybe, kuri ðiandien yra labai svarbi. Negali bûti „paraðytos programos“, kuri bûtø tinkama
daugelá metø. Yra daugybë prieþasèiø, skatinanèiø pedagogø bendruomenæ kartkartëmis ásiver-
tinti ir atnaujinti programà, pavyzdþiui, gali pasikeisti ástaigà lankanèiø vaikø ir ðeimø poreikiai
(ástaigà pradëjo lankyti specialiøjø ugdymosi poreikiø turintys ar uþsienieèiø, atvykusiø á Lietuvà
gyventi ir dirbti, vaikai, steigiama ankstyvosios vaikystës tarpsnio vaikø ugdymo grupë ir kt.),
ástaigos pedagogø kaita, ugdymo aplinkos pokyèiai: grupëse atsirado galimybë vaikams naudotis
informacinëmis technologijomis; ásteigta biblioteka bendruomenës nariams ir kt.; atlikus vidaus
audità iðryðkëjo ástaigos deklaruojamø ugdymo tikslø bei uþdaviniø ir pasiektø ugdymo rezultatø
neatitikimø ir t. t. Taigi programa nuolat turëtø bûti perþiûrima ir koreguojama.

Galimi du programos atnaujinimo variantai. Pirmasis variantas – kai programa

atnaujinama, koreguojama ciklais, pavyzdþiui, kas 2–3 metus. Ðiuo atveju visos
struktûrinës programos dalys analizuojamos ir tobulinamos nors kartà per 2–3 metus.
Vieni ikimokyklinio ugdymo programos skyriai tobulinami vienà pusmetá, kiti – an-
trà ir t. t. Pasirinkusi ðá programos atnaujinimo variantà pedagogø bendruomenë kas-
met turëtø numatyti konkreèius ugdymo programos ásivertinimo ir tobulinimo tikslus.
Pavyzdþiui, vienais metais ásivertinama, ar programos turinys, pasirinktos technologi-
jos atitinka ðiuo metu ástaigà lankanèiø vaikø amþiø, vaiko ir ðeimos poreikius, ástai-
gos galimybes. Kitais metais galima perþiûrëti ir pasitikrinti, ar programoje keliami
ugdymo tikslai ir uþdaviniai vis dar atitinka ugdymo ástaigos filosofijà, ar jie aktualûs
bendruomenei, ir pan. Programos atnaujinimas tampa nuolatiniu, kruopðèiu progra-
mos reflektavimu. Svarbiausia, kad kasmet bûtø iðkeliami labai konkretûs tikslai ir
uþdaviniai.

Programai atnaujinti suburiamos darbo grupës, kurios yra atsakingos uþ tam tikrø
uþdaviniø ágyvendinimà. Vertinti ugdymo turiná bûtina kiekvienam ugdytojui. Peda-
gogai, ugdantys skirtingo amþiaus vaikus, turëtø prisiimti atsakomybæ uþ atitinkamo
amþiaus tarpsnio grupës programos perþiûrà bei ávertinimà. Pedagogas naudojasi ávairia
sukaupta informacija – uþraðais, vaikø pasiekimø vertinimais, kurie buvo atliekami vi-
sus metus, ir t. t. Kita vertus, diskutuoti ir reflektuoti prasminga susibûrus á skirtingo
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amþiaus vaikus ugdanèiø pedagogø grupes tam, kad bûtø uþtikrintas vaikø ugdymo
nuoseklumas. Pavyzdþiui, darþelio grupëje dirbanti auklëtoja turëtø labai glaudþiai ben-
dradarbiauti ir su lopðelio grupës, ir su prieðmokyklinës grupës ugdytojais (jau nekal-
bant apie tai, kad yra svarbu bendradarbiauti, tartis, diskutuoti visiems darþelio grupëse
dirbantiems pedagogams). Ugdymo programos atnaujinimas turi bûti integralus proce-
sas, paskatintas realiø poreikiø, kurie kaskart kinta. Keièiasi ne tik poreikiai, gali keistis
ir ugdymo ástaigos kultûra, mikroklimatas, net personalas, á kà taip pat bûtina atsiþvelg-
ti. Kaip þinia, sëkmingà ugdymo programos ágyvendinimà garantuoja glaudus visø ben-
druomenës nariø ryðys, todël bendradarbiavimo uþtikrinimas – gera ir labai svarbi pradþia
ugdymo programai vertinti ir atnaujinti.

Ásivertinti programà padës ir „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“ (2005).
Audito metodikoje siûloma pasitikrinti esamà ástaigos situacijà, iðsiaiðkinti pasiekimus bei trûku-
mus; nustatyti ástaigos veiklos plëtros prioritetus; pagal leidinyje nurodomus veiklos rodiklius ási-
vertinti ir ugdymo turiná.

Antrasis programos atnaujinimo variantas – visos programos (neskaidant atskiromis

struktûrinëmis dalimis) ásivertinimas ir atnaujinimas kas 2–3 metus. Tai modelis, kuris
taikomas ugdymo ástaigose, kur retesnë pedagogø ir ðeimø kaita, kai ugdymo ástaiga jau nusi-
staèiusi aiðkià vaikø ugdymo kryptá, kuria yra patenkinta jos bendruomenë (vaikai, tëvai, pe-
dagogai). Norint uþtikrinti ástaigos ikimokyklinio ugdymo programos atitiktá nuolat kintamiems
reikalavimams, naujoms ugdymo tendencijoms, periodiðkai ið esmës perþiûrima programa. Ðis
metodas taip pat rekomenduotinas, kai ástaigoje yra bent keletà kartø atliktas vidaus auditas,
paraðyta programa ir ásitikinta, kad ji yra tinkama konkreèiai ugdymo ástaigai. Tokiu atveju
sudaroma nedidelë „ekspertø“ grupë, kuri atsako uþ visos programos perþiûrà. Daþniausiai ðios
grupës branduolá sudaro gerai ugdymo ástaigos kultûrà paþástantys þmonës, dalyvavæ raðant ir
kuriant programà. Labai svarbu, kad ðioje grupëje bûtø ir jaunø ar naujø kolektyvo nariø,
kurie galëtø pasiûlyti, kaip bûtø galima tobulinti programà (pagal naujas ugdymo technologi-
jas arba tiesiog pasidalyti kitokia patirtimi). Pedagogai „ekspertai“ kartu perþvelgia visà pro-
gramà, o kiekvienas individualiai dar perþvelgia jo ugdytiniams skirtos programos ypatumus ir
teikia siûlymø. Ðis programos atnaujinimas nëra esminis ir já geriausia atlikti tada, kai vidaus ir
iðorës audito rezultatai yra geresni nei vidutiniðki ir norima iðlaikyti aukðtà ugdymo kokybæ
ástaigoje.

Atnaujinant ir tobulinant programà idëjø reikëtø semtis ir ið aplinkos, ið konkre-
èiø þmoniø. Puiku, jei ástaiga bendradarbiauja su kitomis ugdymo ástaigomis. Tik
susipaþinus su galimomis alternatyvomis, galima ásivertinti, kas yra tinkama ugdymo
ástaigai, o kas – ne. Pavyzdþiui, jei ikimokyklinë ástaiga specializuojasi muzikiniame
vaikø ugdyme, reikëtø bendradarbiauti su panaðios pakraipos ugdymo ástaigomis, da-
lytis patirtimi, organizuoti seminarus, mokytis drauge. Tokiai ástaigai galëtø pasiûlyti
labai vertingø ugdymo programos tobulinimo idëjø ir neformaliojo ugdymo ástaigos.
Nuolatinis pedagogø profesinis tobulëjimas taip pat garantuoja kolektyvui naujø minèiø
bei idëjø.

Pedagogams turi bûti sudaromos sàlygos nuolat tobulinti profesinæ kvalifikacijà. At-
sitiktinis vienkartinis tobulinimasis nëra efektyvus (pavyzdþiui, dalyvavimas viename
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kvalifikacijos këlimo renginyje). Vertingiausia, kai pedagogas turi konkreèià savo domë-
jimosi sritá – tada ugdymo ástaiga turi tos srities „ekspertà“, tobulëjantá ir padedantá
tobulëti kitiems. Turint keletà tokiø „ekspertø“ atsiveria didesnës tobulëjimo galimybës
ne tik pavieniams pedagogams, bet ir visai ugdymo ástaigai.

Geriausia ugdymo programa yra ta, kuri kuriama pagal vaikø idëjas, taip pat atsi-
þvelgiant á tëvø, pedagogø ir visos ástaigos bendruomenës idëjas, lûkesèius, norus ir t. t.
Be abejo, programa niekada nëra iki galo uþbaigta; ji turi bûti dinamiðka ir nuolat tobu-
linama. Ugdymo programos atnaujinimas – nuolatinis procesas, kurá sàlygoja daugybë
realiø veiksniø bei ávykiø.
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5.

k o k i e  v e i k s n i a i

lemia

IKIMOKYKLINIO UGDYMO
programos kokybæ
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ugdymo
INSTITUCIJOS
kultûra5.1.

Ðiame skyrelyje suþinosite:

� kas yra ugdymo ástaigos kultûra ir kokie jos poþymiai;
� kodël svarbu þinoti ir suvokti ugdymo ástaigos kultûros poþymius;
� kodël svarbu kurti, plëtoti ir puoselëti savo ástaigos kultûrà;
� kaip siejasi ugdymo ástaigos kultûra su ikimokyklinio ugdymo programa;
� kokiais bûdais galima plëtoti ástaigos kultûrà.

Yra ávairiai bandoma apibûdinti ugdymo ástaigos kultûrà. Pabrëþiami bendri ástaigos bendruo-
menës nariø susitarimai, jø veiksmingumas, bendruomenës nariø tobulëjimas, vyraujanèios verty-
bës, nuostatø visuma, pasitikëjimo sistemos buvimas. Taip pat vartojamas terminas „ugdymo
institucijos etosas“, kurio poþymiais laikoma: bendruomenës sutelktumas, pedagoginë kultûra (kai
vaiko kultûros puoselëjimas yra svarbiausias tikslas), pedagogø kolegialumas, psichologinis klima-
tas, aplinkos svetingumas, saugumas, estetika.

Manytume, kad ugdymo ástaigos kultûros normos (principai) geriausiai atspindi ugdymo insti-
tucijos etoso esmæ. Detaliau aptarsime ðias normas:

• tikslø bendrumà,

• atsakomybæ uþ sëkmæ,

• kolegialumà,

• pagarbà ir atvirumà,

• nuolatiná tobulëjimà ir mokymàsi,

• rizikà,

• gerà nuotaikà.

TIKSLØ BENDRUMAS. Vaikø ugdymas ir vaikø interesai atsiduria dëmesio centre, jei peda-
gogø bendruomenæ vienija bendri tikslai. Visi pedagogø bendruomenës nariai turi nuolat kartu
svarstyti svarbius klausimus, skatinanèius susikalbëjimà ir bendrà sutarimà. Ypaè svarbus ástaigos
kultûros poþymis yra susitarimas dël to, kas ástaigoje yra labiausiai vertinama – ar sveikos gyvense-
nos reikalavimø paisymas, ar ugdymo kokybë, ar tai, kad ástaigos paslaugos bûtø prieinamos vi-
siems ávairiø poreikiø turintiems bendruomenës vaikams. O gal svarbiausia – paslëpti problemas ir
trûkumus, su kuriais neiðvengiamai susiduriama, ir daugiausia dëmesio skiriama graþiai ástaigos
reprezentacijai? Bendruomenës nariø susitarimai ir vertybës turëtø atsispindëti ir ugdymo filosofi-
joje, ir ugdymo tiksluose, ir visoje ástaigos ugdymo programoje. Daugelis mano, kad kalbëti apie
vertybes yra nebûtina ar nesvarbu, nes tai erzina ir verèia priimti esminius sprendimus, taèiau ben-
drosios vertybës yra prielaida ugdymo tikslus ágyvendinanèiai bendruomenei.
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Jeigu ikimokyklinio ugdymo programoje teigiama, kad „bendradarbiaujant su ðei-
ma bus ugdomas aktyvus, savarankiðkas ir kûrybingas vaikas“, vadinas, nebus vengia-
ma ðeimos dalyvavimo grupës ar ástaigos veikloje. Tai reiðkia, kad yra susitarta ir visiems
yra priimtina bei suprantama, jog ástaigos veiklos veiksmingumas labai priklauso nuo
tëvø dalyvavimo veikloje, kad tam bus skirta pakankamai laiko ir dëmesio ir t. t. Kartu
pabrëþiama, kad yra susitarta ir visiems priimtina tai, jog vaikai ávairiais bûdais ir
metodais skatinami bûti aktyvûs, gebantys dalyvauti bendroje veikloje, originaliai màs-
tyti, spræsti problemas ir t. t. Taigi atsisakoma pedagogo dominavimo, gerbiamos vai-
ko teisës ir t. t.

Taigi vertybës yra visa ko pagrindas, jomis grindþiama ástaigos etika, moralë, po-

þiûris á þmogø, gamtà ir visuomenæ.

Atsakomybë uþ sëkmæ. Kiekvienas pedagogas atskirai, ir visa pedagogø bendruo-
menë turi tikëti savo ástaigos aktyvia misija ir dël galimø nesëkmiø nekaltinti vaiko
prigimties ir socialinës aplinkos veiksniø (pavyzdþiui, „pusë grupës vaikø – ið socialinës
rizikos ðeimø, vadinasi, nieko su jais nepasieksime“). Kuriant ástaigos ugdymo progra-
mà, bûtinas ásitikinimas, kad ji bus veiksminga – bûtent tokia, kuri padës efektyviai
tenkinti vaikø poreikius ir juos ugdyti.

Kolegialumas. Kaip institucijos kultûros norma kolegialumas reiðkiasi ávairiais bû-
dais – kaip bendrumo jausmas, kaip abipusë pagalba, kaip pokalbiai, þiniø ir patirties
sklaida, kaip bendras poþiûris á ikimokyklinio ugdymo ástaigos paskirtá. Kiekvienoje
ástaigoje, be abejonës, yra vienokiø ar kitokiø kolegialumo poþymiø. Literatûros ðalti-
niuose stipriausiu, profesionaliausiu kolegialumo árodymu laikomas bendras darbas, kai
kartu planuojama, tiriama, veikiama, vertinama. Ið tiesø bûtinybë kurti ástaigos ugdymo
programà ugdymo ástaigø komandoms padës kurti kolegialumo atmosferà (jeigu jos ne-
buvo iki ðiol) bei jà stiprinti (jei ji jau buvo).

Pagarba ir atvirumas. Ugdymo institucijos kultûra plëtosis, kai ávairios pedagogø
idëjos ir nuomonës bus reikðmingos, o jø ávairovë bus vertinama kaip stiprybë (bet ne
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kaip „maiðtas“). Svarbi ne tik nuomoniø, bet ir veiksmø laisvë, kai „individams suteikiama laisvë
ávairiais bûdais siekti bendrø tikslø“ (Stoll, Fink, 1998, p. 120).

Tobulintini ágûdþiai bendrai dirbant iðklausyti, ásiklausyti ir iðgirsti vieniems kitus, o kritiná
màstymà vertinti kaip skatinimà tobulëti. Reikëtø nepervertinti socialinio statuso poþymiø: ástaigos
vadovø nuomonë vien dël vadybinës hierarchijos nëra geresnë ar teisingesnë uþ pedagogø nuomo-
næ. Patirtis – svarbu, taèiau jauno specialisto idëjos nëra prastesnës dël patirties stokos negu kelis
deðimtmeèius dirbanèio þmogaus. Tolerantiðkumas kitaip galvojanèiam skatins alternatyviø idëjø
radimàsi.

Nuolatinis tobulëjimas ir mokymasis. Ástaigos pedagogø nuostata nuolat ieðkoti naujo-
viø, nebijoti nesëkmiø ir kritiðkai apie save màstyti – svarbus institucijos kultûros poþymis.
Pedagogams turëtø labiau rûpëti ne iðorinis ávertinimas, bet efektyvus darbas. Turbût nëra
idealaus metodo, o jei ir yra – jis nebus veiksmingas, jei dirba nekûrybingas pedagogas. Net ir
esant ðiems pageidaujamiems veiksniams – tinkamam metodui ir geram jo ágyvendintojui –
visuomet lieka erdvës kaitai (svarbiausias kaitos motyvas – vaikø grupës ir jø poreikiai visuo-
met bus skirtingi). Màstyti ir veikti kûrybiðkai – vadinasi, gebëti argumentuotai atsisakyti
áproèio, tradicijos (kartais – mados), keistis, modeliuoti realø gyvenimà. Pavyzdþiui, jeigu pen-
kerius metus taikëte pasirinktà pedagoginæ metodinæ sistemà, ar jà taikysite ir toliau? Gal lai-
kas joje kà nors keisti – atsisakyti ar papildyti,ar pasitarti su kolegomis? Gal spræsti klausimus
reikia kolegialiai? Gera ugdymo ástaiga neturëtø bûti saugi uþuovëja, kur galima pasislëpti nuo
nuolatinës kaitos.

Rizika. Ieðkant naujoviø ir jas taikant, tenka áveikti adaptacijà,neretai ir nesëkmes. Pedagogø
bendruomenë turëtø kurti psichologinio saugumo atmosferà tiems, kurie bando ir klysta. Be to,
svarbu gráþtamasis ryðys, pokalbiai, nesëkmiø prieþasèiø ir pasekmiø vertinimas, objektyviø ir sub-
jektyviø veiksniø analizë, nes antraip bandantis naujoves kolega gali netekti pasitikëjimo savimi ir
vël gráþti prie iðbandytø, tradiciniø strategijø. Pavyzdþiui, pabandëte rekomenduotà rytinæ vaikø
mankðtà, bet ásitikinote, kad jûsø grupës vaikams toks sveikos gyvensenos diegimo bûdas netinka:
vaikus tëvai atveda arba labai anksti, arba labai vëlai (ir jie kartu niekada nesusirenka); tëvai vaikus
rengia labai ðiltai, o pakeisti tëvø nuostatas truks ilgai; dauguma vaikø – „pelëdos“ ir mankðta ne-
veiksminga ir t. t. Kaip elgsitës? Kà keisite? Ar pedagogas turi jaustis kaltas? Ir apskritai – ar tai
pedagoginë nesëkmë? O gal galima rasti kità laikà, kità iðeitá?

Gera nuotaika. Ugdymo institucijos kultûros poþymis – gera psichologinë atmosfera,
kai skiriama dëmesio tiek rimtiems darbams, tiek gerai pedagogø savijautai. Þmogus turi
jaustis vertinamas ir pagiriamas uþ pastangas (ne tik uþ rezultatus). Jei pedagogai pasitiki
vienas kitu, jie jauèiasi ástaigoje saugiai. Nedominuoja nei individualizmas (kai vyrauja atsi-
skyrimas, izoliacija ir pedagogai dirba „kas sau“), nei chaotiðkas bendradarbiavimas, nei dirbti-
nis kolegialumas – primestas, nurodytas), nei pedagogø susivienijimas á maþas grupeles
(pavyzdþiui, lopðelio grupiø pedagogai, prieðmokyklinio ugdymo grupiø pedagogai, specialis-
tø (muzikos vadovai, psichologai ir kt.) grupë. Individualiais ar kolektyviniais atsiminimais
apie kaþkuo ypatingus vaikus, ðeimas, tradicijas, ávykius áspûdþiais, simboliais, geru hu-
moru palaikoma ir tvirtinama psichologinë ástaigos atmosfera, kurià akivaizdþiai jauèia ne
tik pedagogai, bet ir vaikai, ir tëvai.
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Institucijos kultûra ir bendruomenës darbo kokybë susijusios tiesiogiai: kultûros normø

laikymasis skatina efektyvø darbà, ir atvirkðèiai.

Siekiant nuolat puoselëti institucijos kultûrà, patartina:

• gilintis á ástaigos gyvavimo stadijas (ásteigimas, gyvavimo pradþia, vidurys, vëlyvasis
laikotarpis ir/arba sàstingis ir silpimas );

• ávardyti savo institucijos efektyvumo ir tobulëjimo lygá (pagal mokyklø efektyvu-
mo ir tobulëjimo tipologijà ( Stoll, Fink, 1998, p. 108);

• numatyti naujus vadovo vaidmenis, siekiant praplësti, atnaujinti ástaigà, suaktyvin-
ti institucijos bendruomenæ, paversti kolektyvà komanda, patarti darbuotojams, o
kai reikia – mokëti juos ápareigoti, mokytis visiems drauge ir nuolat ir kt.;

• kurti darnios institucijos kultûros plëtros sàlygas: tæsti ástaigos istorijà; sukurti iden-
tiðkumo (vientisumo) jausmà; skatinti dalyvauti ástaigos veikloje; skatinti darbuo-
tojus glaudþiau bendradarbiauti);

• gilintis á ástaigos bendruomenæ ir pabandyti apibrëþti savo institucijos þmogiðkuo-
sius iðteklius, jø energijà ir struktûrà (daug energijos ir grieþta struktûra; daug ener-
gijos ir laisva struktûra; maþai energijos, bet grieþta struktûra; maþai energijos ir
laisva struktûra).
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ankstyvojo, ikimokyklinio, prieðmokyklinio
ir pradinio UGDYMO PROGRAMØ
perimamumas ir tæstinumas5.2.

Prieð rengiant ikimokyklinës ástaigos ugdymo programà, bûtina apmàstyti, kaip ji derës su anks-
tyvojo, prieðmokyklinio ir pradinio ugdymo programomis, kaip bus uþtikrintas jø perimamumas ir
tæstinumas. Todël pravartu gerai iðstudijuoti ankstyvosios ir ikimokyklinës vaikystës bei jaunesnio-
jo mokyklinio amþiaus tarpsniø raidos ypatumus ir suvokti jø specifikà, susipaþinti su visais ðvieti-
mo dokumentais, reglamentuojanèiais atskirø pakopø ugdymà, iðsiaiðkinti kiekvienam koncentrui
keliamus nacionalinio lygmens ugdymo tikslus ir uþdavinius.

Lietuvos ðvietimo sistemoje ádiegus prieðmokykliná ugdymà, vaiko ugdymas iki mokyklos turi
dvi pakopas: ikimokyklinio ugdymo (taip pat ir ankstyvojo ugdymo) ir prieðmokyklinio ugdymo.
Jø ugdymo turiná reglamentuoja skirtingos programos. Siekiant nuosekliai pereiti ið vienos ugdymo
programos ir garantuoti kryptingà jos tæstinumà kitoje, padës skirtumø ir panaðumø iðsiaiðkinimas
analizuojant valstybiniø programø:

• tikslus ir uþdavinius;

• turiná;

• ugdymo(si) bûdus;

• ugdymo aplinkà;

• vertinimà.

Lietuvos Respublikos ðvietimo ástatyme (7 str.) nurodoma, kad ikimokyklinis ugdymas teikia-
mas vaikui nuo 1 iki 5 (arba 6) metø. Jeigu ástaigoje yra vaikø iki trejø metø amþiaus, ikimokykli-
nio ugdymo programoje turëtø bûti iðskirtas ðis amþiaus tarpsnis, nurodant ðio amþiaus tarpsnio
vaikø ugdymo turiná, metodus ir bûdus. Imantis ðios veiklos pirmiausia iðsiaiðkinama, kokios yra
svarbiausios vaikø iki trejø metø ugdymo nuostatos, kaip apibrëþiama samprata, ugdymo tikslai ir
uþdaviniai („Ankstyvojo ugdymo vadovas“, 2001).
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Lietuvos vaikø ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje (1989) akcentuojama, kad ðeima atlieka
svarbiausià vaidmená ugdant vaikà, ypaè iki jam sueis treji metai. Lopðeliui pripaþástamas tik ðeimos
pagalbininko vaidmuo. Todël kuriamoje programoje svarbu numatyti, kaip bus:

• uþtikrinamas ugdymo ðeimoje tæstinumas (ðeimos ir pedagogø sàveika adaptacijos laikotarpiu
ir vëliau);

• ugdomi pirmieji gebëjimai;

• tenkinami svarbiausi ðio amþiaus vaikø poreikiai;

• kuriama ugdymo aplinka ir erdvë þaidimams;

• stebima vaikø raida ir vertinami pasiekimai.

Vaikui sulaukus trejø metø institucinis ugdymas tæsiamas pagal ikimokyklinio ugdymo progra-
mà. Lietuvos Respublikos ðvietimo ástatyme (7 str.) nurodoma, kad ikimokyklinio ugdymo paskir-
tis – padëti vaikui tenkinti prigimtinius, kultûros, taip pat ir etninës, socialinius, paþintinius poreikius.
Ðiuo metu ikimokyklinio ugdymo ástaigos dirba pagal valstybines programas – Vaikø darþeliø pro-
gramà „Vërinëlis“ ir Ikimokyklinio ugdymo gaires: programà pedagogams ir tëvams, o nuo 2007
metø dirbs pagal savo programas, parengtas vadovaujantis Ikimokyklinio ugdymo kriterijø apraðu.
Ðiai ugdymo pakopai keliami bendrieji ugdymo tikslai:

• sudaryti sàlygas visapusiðkai vaiko raidai ir individualiems poreikiams tenkinti;

• formuoti aktyvios, savarankiðkos ir kûrybingos asmenybës pagrindus.

Ikimokyklinio ugdymo turinys yra neskaidomas ir integralus, orientuotas á vaiko gebëjimø plëtrà:

• fiziniø, psichiniø ir socialiniø galiø atskleidimà;

• individualumo puoselëjimà.
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Individuali vaiko daroma paþanga yra vertinama nuolat, orientuojantis á atitinkamam amþiaus
tarpsniui bûdingus raidos ypatumus. Vertinant iðskiriamos kalbos, socialinio, emocinio, paþinti-
nio, fizinio bei savarankiðkumo raidos sritys. Taèiau ikimokyklinio amþiaus vaikø ugdymo pasieki-
mai valstybiniu lygmeniu nëra apibrëþti. Programø rengëjams svarbu nuolat jausti ikimokyklinio
ugdymo ribas ir „neperðokti“ á prieðmokyklinio ugdymo sritá. Pavyzdþiui, ugdant ikimokyklinio
amþiaus vaikø paþinimo kompetencijà, siekiama, kad jie ágytø elementariø vaizdiniø apie kieká,
skaièiø, dydá, laikà, erdvæ, svorá, formà. Tuo tarpu prieðmokyklinukams ðioje srityje jau siekiama
ugdyti loginio màstymo pradmenis: daiktus ar reiðkinius pagal iðorinius poþymius priskirti tam
tikrai grupei, lyginti, rûðiuoti, grupuoti, skaièiuoti, matuoti, suvokti prieþasties ir pasekmës ryðá.
Taigi svarbu matyti ne tik jungiamàjà, bet ir skiriamàjà programø linijà, ypaè formuluojant:

• kokias vertybines nuostatas, gebëjimus ir patirtá turëtø ágyti ugdomi vaikai;

• ugdymo uþdavinius;

• vaiko pasiekimø vertinimà.

Prieðmokyklinis ugdymas traktuojamas kaip ikimokyklinio ugdymo tàsa, taèiau turinti koky-
biðkai naujø, specifiðkø tikslø ir uþdaviniø bei sudaranti lygias galimybes sëkmingai rengtis mokyk-
lai ávairiø poreikiø vaikams, skirtingai ugdytiems ðeimose ir ikimokyklinëse ástaigose. Prieðmokyklinio
ugdymo paskirtis – padëti vaikui pasirengti sëkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programà
(Lietuvos Respublikos ðvietimo ástatymas, 8 str.).

Nacionaliniu lygiu reglamentuoti prieðmokyklinio ugdymo:

• tikslai ir uþdaviniai;

• turinys;

• vaikø pasiekimø vertinimas;

• ugdymo trukmë.

Bendroji prieðmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa nesiejama su konkreèiomis ugdymo
sritimis ar dalykais. Jos struktûrà sudaro penkios ugdytinos kompetencijos. Prieðmokyklinio ugdy-
mo turinys suderintas su ikimokykliniu ir pirmos klasës ugdymo turiniu.
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Pasiekimai vertinami pagal Prieðmokyklinio ugdymo(si) standartà, kuriame nurodomos verty-
binës nuostatos, gebëjimai ir patirtis, kuriuos vaikas turëtø bûti ágijæs prieð pradëdamas lankyti
mokyklà. Standartas padeda uþtikrinti ugdymo(si) tæstinumà pirmoje klasëje.

Ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieðmokyklinio ugdymo programas sieja tai, kad:

• programø centre – vaikas, jis pripaþástamas aktyviu dalyviu;

• ugdymas yra visapusiðkas ir integralus;

• þaidimas yra pagrindinis metodas ir natûralus vaiko ugdymosi bûdas;

• ugdymas maksimaliai individualizuojamas;

• ypaè svarbus vaidmuo teikiamas ugdymo aplinkai;

• skatinamas aktyvus ðeimos dalyvavimas.

Pradinis ugdymas yra formaliojo ðvietimo pakopa, kurio paskirtá Lietuvos Respublikos ðvietimo
ástatymas (9 str.) apibrëþia taip: suteikti asmeniui dorinës ir socialinës brandos pradmenis, kultûros,
taip pat ir etninës, pagrindus, elementarø raðtingumà, padëti jam pasirengti mokytis pagal pagrin-
dinio ugdymo programà.

Bendroji pradinio ugdymo programa nusako 6/7–10/11 metø mokiniø ugdymo(si) tikslus ir
uþdavinius, didaktines nuostatas bei turiná, t. y. tai, ko ir kaip turëtø mokytis mokiniai, kad ágytø
tolesniam mokymuisi bûtinas vertybines nuostatas, gebëjimus, þinias ir supratimà. Giminiðki mo-
komieji dalykai programoje jungiami á ugdymo sritis. Ugdoma nauja mokëjimo mokytis kompe-
tencija, reikalinga mokiniams sistemingai mokytis.

Naujas Pradinio ugdymo programos projektas (2005) perima ir plëtoja Bendrosios prieðmo-
kyklinio ugdymo ir ugdymosi programos filosofijà, kryptá ir sampratà. Ugdymo turinio orientavi-
mas á kompetencijas nepanaikina mokomøjø dalykø, bet padeda pedagogui geriau suvokti, kad
ugdymo tikslas yra vaikas, ágijæs tam tikrà kompetencijà, o ne dalykas, kurá mokytojui reikia „iðdës-
tyti“, o mokiniui – „iðmokti“. Kompetencijos ugdomos per visas tradicines ugdymo sritis – kalbiná
(gimtoji, valstybinë ir uþsienio kalba), doriná ( tikyba arba etika), socialiná bei gamtamoksliná (pa-
saulio paþinimas), tiksliuosius mokslus (matematika), meniná (dailë, muzika, teatras, ðokis), tech-
nologiná (darbeliai), sveikatos (kûno kultûra) ugdymà. Á kompetencijas orientuotos programos
projektas padës mokytojams lanksèiau modeliuoti ugdymo turiná, planuoti procesà, atsirinkti mo-
komàjà medþiagà, taikyti ávairius informacijos ðaltinius.

Pradinio ugdymo iðsilavinimo standartai yra siekiamybë, orientyras ir mokiniams, ir pedago-
gams. Kiekvienas mokinys standarto siekia pagal individualias galimybes, savo tempu. Mokiniø
pasiekimai apraðomi kas dveji metai, baigiant antrà ir ketvirtà klasæ. Tai leidþia mokytojui ið anksto
numatyti ir planuoti gebëjimø augimà.

Perëjimas nuo vienos ugdymo programos prie kitos bus lankstesnis ir sklandesnis, jeigu pedagogai:

• nesieks mechaniðkai perkelti vienos ugdymo pakopos uþdaviniø á kità, bet gerai
iðmanys ugdymo programø tikslus ir uþdavinius;

• nuolat analizuos, kaip ugdymo programà pritaikyti individualiam vaikui (atsiþvel-
giant á jo galimybes, raidos ypatumus, specialiuosius poreikius), ir kokius gebëji-
mus bei pasiekimus jis turëtø ágyti tæsdamas ugdymàsi pagal kità programà.
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mokymasis
VEIKIANT5.3.

Ðiame skyrelyje suþinosite:

� kas yra mokymasis veikiant;
� kokia yra mokymosi veikiant svarba;
� kaip mokymasis veikiant tampa neatsiejama pedagogo darbo dalimi.

Beveik kasdien savo profesinëje veikloje susiduriate su unikaliais atvejais, kuriø sprendimas
knygose neapraðytas. Tada kyla klausimas: kà daryti, jeigu turimos mokslo þinios negali padëti
iðspræsti gyvenimiðkø problemø, kaip susieti teorijà su praktika? Pedagogo gebëjimas mokytis ið
patirties ir mokëjimas jà sieti su analize bei apmàstymu yra esminis mokymosi veikiant veiksnys.

Kinø patarlë sako: netgi pats ilgiausias kelias prasideda nuo pirmo þingsnio. Toks yra gyvenimo
paradoksas – kuo savarankiðkiau mokomës, kuo aktyviau uþsiimame saviugda, tuo labiau jauèiame
dalykinës ir konkreèios pagalbos poreiká.

Rengiant ástaigos ikimokyklinio ugdymo programà pedagogams prireiks tobulinti savarankið-
kumo gebëjimus, mokytis ásitraukti á dialogà su kolegomis, sugebëti priimant sprendimus pasitelkti
patirtá, pademonstruoti asmeniná supratimà pasirenkant ir priderinant veiklos metodus bei priemo-
nes, ávertinti ávairius uþduoèiø atlikimo bûdus. Nuolat besikeièianèios ugdymo situacijos, ugdyti-
niø veiklos modeliavimas, papildomos literatûros nagrinëjimas ápareigoja pedagogus nuolat mokytis,
tobulinti gebëjimus kritiðkai màstyti, domëtis probleminiu mokymu, tobulintis komunikavimo ir
vertinimo kompetencijas. Kita vertus, kiekvieno pedagogo asmenybës savybë yra noras ieðkoti op-
timaliø ir kokybiðkø ugdymo variantø. Ðis neformalus pedagogø mokymasis vadinamas mokymusi
veikiant.

Mokymasis veikiant – tai mokymasis atliekant profesiná darbà, kurio tikslas – tobulëti.
Kodël apie tai svarbu þinoti pedagogams?
Atsakymas paprastas. Mokymasis veikiant yra toks, kai pedagogai savarankiðkai imasi ieðkoti

bûdø, kaip iðspræsti kilusias problemas, ir bando atsakyti á konkreèius probleminius klausimus.
Pedagogø mokymasis veikiant aprëpia ne tik ávairius ugdymo(si) kontekstus (formaløjá, neformalø-
já, informaløjá mokymàsi), bet ir skirtingus besimokanèiuosius, ávairius ugdytojø ir ugdytiniø ágû-
dþius ir kompetencijas, padeda pedagogams veiksmingai ir kokybiðkai atlikti savo darbà. Juk
kiekvienas besimokantysis skiriasi savo amþiumi, iðsilavinimu, gebëjimais, turimomis þiniomis. Mo-
kymasis veikiant padeda greièiau iðspræsti konkreèià uþduotá.

Tradiciðkai pedagogai daþniausiai mokosi formaliai. Tai ávairûs seminarai, kursai, kuriuos bai-
gusiems pedagogams iðduodami paþymëjimai. Neformalusis mokymasis – neturintis grieþtos struk-

Mokydami mokomës
(Seneka)
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tûros, neplanuotas ir lengvai pritaikomas pavienëms situacijoms. Informalusis mokymasis – savai-
minis, nuolatinis mokymasis, kai besimokantys pedagogai dalijasi savo patirtimi, o kartu ir praktið-
kai mokosi ið ávairiø pedagoginiø situacijø.

Pedagogø mokymasis veikiant – tai savarankiðkas situacijos tyrimas, supanèios aplinkos paþini-
mas, grupinë diskusija, – tai naujoviðkesni mokymo(si) bûdai, o turinys áprastas. Kolbas (1984)
paþymi du mokymosi veikiant modelio aspektus.

Pirma, mokymosi proceso centre yra „èia ir dabar“ veiksnys, t. y. tiesiogiai ágyta patirtis, kuria
galima pasidalyti su kitais, antra, mokymasis veikiant remiasi gráþtamuoju ryðiu, kuris leidþia áver-
tinti nukrypimus nuo uþsibrëþto tikslo.

Svarbiu mokymosi veikiant komponentu pedagogams tampa profesinës patirties kaupimas ir

pritaikymas.

Sukaupta mokymosi veikiant patirtis apima prasmës, tikslø ir uþdaviniø ágyvendinimo sandus.
Veikla, profesionalumas, þinios atveria naujas galimybes mokymuisi, leidþia panaudoti profesi-

næ patirtá savæs tobulinimui. Pirminë profesinës veiklos sukaupta patirtis yra pedagogo paþinimo ir
tolesnio jo mokymosi pagrindas. Tinkamai profesinëje veikloje pritaikytas mokymasis veikiant pe-
dagogams padeda:

• tobulinti mokëjimo mokytis kompetencijà (konsultuotis, derintis, svarstyti,
diskutuoti);

• apibendrinti patirtá ir jà skleisti (orientuojantis á maþesnius ir didesnius vaiko pa-
siekimus, ugdymo modeliø lankstumà, gerbiant ir ágyvendinant vaiko idëjas ir pa-
tyrimà, remiantis ðeimos kultûra ir tradicijomis);

• mokytis konkreèios planuotos veiklos ir ágyti naujos patirties (ástaigos ugdymo pro-
gramø rengimas ir jø ágyvendinimas skatins pedagogus tinkamai pasirengti indivi-
dualizuojant ugdymo procesà);
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• projektuoti savarankiðkas studijas ir saviugdà (ðiandieninis ugdymo procesas reika-
lauja ið pedagogø nemaþai pastangø, kruopðtaus parengiamojo darbo ir lanksèios tak-
tikos dirbant, kad pavyktø savarankiðkai naudotis tam tikrais veiksmø modeliais, savo
jëgomis áveikti iðkilusius sunkumus ir daryti iðvadas);

• ieðkoti paþinimo procese savarankiðkos raiðkos formø (ugdant ikimokyklinio am-
þiaus vaikus labai svarbus komandinis visø ugdytojø darbas: siekis paþinti vaikà, nu-
matyti tolesnes jo ugdymo gaires, konkretinti programà, suderinti veiksmus, ieðkoti
integralesniø darbo formø);

• iðmokti savarankiðkai vertinti aktyvià paþintinæ savo veiklà, nes tai leidþia iðsiugdy-
ti svarbius praktinius ágûdþius: planuoti savo veiklà ir derinti jà su kolegø veikla;
kryptingai siekti savo tikslo; kaupti ir atsirinkti informacijà, faktus, ávairià progra-
mai reikalingà medþiagà; iðmokti loginiø operacijø (analizuoti, apibendrinti, daryti
iðvadas);

• pagal individualø paþinimo stiliø susikurti savarankiðkø studijø, mokymosi meto-
dø sistemà (kaitos procesai skatina individualizuoti ugdymà, leidþia sistemingai
ágyvendinti realius ugdymo uþdavinius atsiþvelgiant á vaiko gebëjimus, jo polin-
kius bei vertybines nuostatas ir atitinka orientuoto á vaikà ugdymo koncepcijà (ágy-
vendinami nauji pedagogo vaidmenys –vaikø partnerio, padëjëjo, palydovo,
patarëjo).

Siûlome besimokantiems veikiant pedagogams atkreipti dëmesá á ðiuos pedagogo ir ugdytinio

veiklos aspektus: vaikø poreikiø analizæ, veiklos tikslus, turiná, metodus, rezultatus (vertini-

mà). Ði veikla turi kûrybiðkai susieti pedagogo patirtá ir pedagogo bei ugdytinio sàveikà. Pradedant
ðià veiklà labai svarbi yra konkreèiø uþdaviniø analizë, nuo kurios priklausys tam tikrø ágûdþiø
ugdymasis (Stammers, 1987).

Nutaræ, ko ir kaip mokytis, spræsite, kaip tai susieti su savo patirtimi. Iðmokti apmàstyti ir
spræsti problemas tobulinant savo mokymà – nelengva uþduotis. Tik ávaldæ ávairius patirties anali-
zës ir apmàstymo veiksmus, ágijæ aktyvià prasmingà orientacijà – galite pradëti formuluoti savo
principus, kurti teorijà, kuriomis vadovausitës ugdydami vaikus.

Mokymosi veikiant sëkmë priklauso ir nuo jûsø entuziazmo. Ko, kada ir kaip mokytis, spren-
dþiate jûs patys. Santykis tarp mokymosi veikiant metodø ir ugdymo turinio pirmiausia priklauso
nuo poþiûrio á savo darbà. Pageidautina, kad mokymosi veikiant metodai bûtø orientuojami á ug-
dytiná ir atlieptø jo veiklà.

Kiekvienas pedagogas turi savità mokymosi stiliø, todël daþniausiai pasirenka skirtingus mo-
kymosi metodus. Vienas ið jø yra dienoraðèiø raðymas, kuriame pedagogas apmàsto savo veiklà
(problemos numatymas, pasiûlymø formulavimas, hipotezës formavimas, naujos idëjos plëtoji-
mas, hipotezës iðbandymas veikloje). Dienoraðèiø raðymo variantai gali bûti ávairûs, svarbu, kad
raðymas padëtø atsakyti á jums rûpimus klausimus. (Siûlome ir jums raðyti savo pedagoginá die-
noraðtá.)

Mokymasis veikiant apima tiek pedagogo bendravimà ir bendradarbiavimà su kolego-
mis, tiek ir su administracija, tëvais, ugdytiniais. Taip besimokantiems pedagogams kur kas
paprasèiau spræsti profesines problemas, diskutuoti, klausti patarimo, ieðkoti ádomios me-
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dþiagos, klausytis kolegø pasakojimø, taikyti jø patirtá. Gerai apmàstydami ir planuodami
saviugdos procesà pastebësite, kad mokymasis veikiant yra spartesnis, prasmingesnis ir lengves-

nis lyginant su áprastu mokymusi.

Mokymasis veikiant tampa neatsiejama pedagogo darbo dalimi. Mokantis kurti programas
mokymosi veikiant nereikëtø laikyti atsietu nuo kasdieniø profesiniø pareigø ávykiu. Mokymasis
veikiant yra nuolatinë pedagogo veikla. Tai reiðkia, kad pedagogo gebëjimai leidþia paèiam susikur-
ti savo mokymosi procesà, jam vadovauti ir kontroliuoti bei já ávertinti.

Mokymosi veikiant metodas leidþia pedagogui susieti savo patirtá, suvokimà, paþinimà, jaus-
mus bei elgesá ir kartu skatina naujas idëjas, o naujos idëjos nurodo gaires tolesnei vyksmo raidai.

Sprendþiant problemà pirmiausia ji identifikuojama, analizuojami þinomi faktai, planuojama
veikla ir ágyvendinama programa.

Paskirstote uþduotis, imatës koordinuoti veiklà, studijuojate rekomenduotà literatûrà, nagrinë-
jate dokumentus, seminarø medþiagà, sudarote planà, kaip iðbandyti naujas idëjas, numatote veik-
los bûdus, metodus, refleksijà, duomenø apibendrinimo bûdus.

Jûsø iniciatyvumas turi skatinti ir visà bendruomenæ aktyviai ásitraukti á ugdymo proceso pla-
navimà, dalyvauti kuriant ugdymo programà.

Mokymasis visà gyvenimà, informacinës visuomenës vystymasis – tai iððûkiai, kuriuos priim-
ti gali pedagogai, turintys aukðtà profesinæ kvalifikacijà ir ágijæ naujas kompetencijas.

Mokymasis veikiant, atvirumas, kantrybë, partnerystë, paþintis su kitø ðaliø ðvietimo sistemo-
mis keièia pedagogø asmeninæ nuomonæ ir nuostatas, o atvira pokyèiams aplinka sudaro galimybes
tobulinti profesinæ kvalifikacijà.
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komandinis

DARBAS

Ðiame skyrelyje suþinosite :

� kokia yra komandinio darbo paskirtis ir tikslai kuriant savo ástaigos ugdymo programà;
� kokie yra komandinio darbo pranaðumai;
� kokie yra atskirø komandos nariø vaidmenys;
� kokie grupës lyderio vaidmenys;
� kokie ypatumai bûdingi komandinio darbo raidai;
� kokie veiksniai lemia grupës darbo sëkmes ir nesëkmes;

Komandinio
darbo paskirtis
i r  t i k s l a i

Ástaigos ugdymo programos kûrimas – naujas, kokybiðkai kitoks uþdavinys ðiuolaikinio ikimokyk-
linio ugdymo pedagogams. Nuolatinës ðvietimo kaitos, ðvietimo politikos naujoviø, ðvietimo de-
centralizavimo aplinkybëmis ugdytojams tenka reflektuoti savo veiklà ir koreguoti jà kuriant programà
pagal Ikimokyklinio ugdymo programø kriterijø apraðà.

Akivaizdu, kad ástaigos ugdymo programa turi atsirasti ne individualiomis kûrybinëmis pa-
stangomis (kad ir labai didelës jos bûtø), o per jungtinæ viso pedagogø kolektyvo veiklas. Be
abejo, po platesniø diskusijø ir apmàstymø, atskirø etapø planavimo susiformuos kûrybinë gru-
pë, kuri prisiims atsakomybæ suderinti visø ástaigos pedagogø vizijas ir sumanymus, tëvø pasiûly-
mus ir raðys programos tekstà. Ði grupë vadintina komanda, nors ir visa pedagogø bendruomenë

5.4.
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taip pat turi turëti daugumà komandos bruoþø. Pedagogø bendruomenë paskiau vël ásitraukia á
programos kûrimà, vertindama jos ágyvendinimo sëkmes ir nesklandumus bei numatydama jos
atnaujinimo gaires.

Programà kurianèios komandos paskirtis, be labai aiðkaus tikslo – per nustatytà laikà atlikti
konkretø darbà, t. y. sukurti ikimokyklinio ugdymo programà – kur kas platesnë.

Programos kûrimo procesas turi poveiká institucijos kultûrai, nes ástaigoje turi vyrauti kûrybà
skatinanti gera nuotaika, dëmesys ávairioms idëjoms, tinkama diskusijø kultûra. Dëmesys ávairioms
idëjoms plëtoja demokratijà pedagoginiame darbe, t. y. kai atsiþvelgiama á alternatyvius siûlymus ir
juos svarsto ávairios pedagogø grupës. Tuomet aiðkesni tampa ugdymo tikslai, konkretesni uþdavi-
niai, ávairëja metodai – kitaip sakant, kyla pedagoginio darbo kokybë. Pavyzdþiui, gal tikrai reikia
turëti grupëse gyvûnø, nes to pageidauja ir tëvai, ir vaikai? Kaip tuo atveju nenusiþengti higienos
centrø reikalavimams? Ar sàlygos vaikams þaisti su smëliu ir vandeniu turi bûti sukurtos visose
grupëse?

Tartis turi ir visa pedagogø bendruomenë, ir vienoje grupëje pamainomis dirbantys pedagogai
kartu su kitais specialistais – muzikos vadovu, kûno kultûros pedagogu, logopedu ir pan. Tëvai gali
iðsakyti nuomonæ ástaigos vadovams, pedagogams ir kitiems specialistams, vaikus turi iðklausyti visa
pedagogø bendruomenë.

Bûtina suderinti konkreèius ir bendresnius komandos tikslus. Tradicinis konkreèios uþduoties
atlikimas – programos sukûrimas, nematant reikalo kartu plëtoti institucijos kultûrà ir iðjudinti
pedagogø bendruomenæ bei pagal situacijos analizæ keisti pedagoginæ praktikà, bus tik dar vienas
dokumentas, neturintis ryðio su realybe. Ir atvirkðèiai – kûrybinë aplinka ir idëjø ávairovë be jø
ágyvendinimo vizijos ir planø nepalengvins darbo.

Komandinio
darbo teikiami
p r i v a l u m a i

Komandinis darbas turi ypatumø (nuolatinës diskusijos, laiko stygius apmàstymams, tikslus susiti-
kimø laikas, kurio negalima keisti, smulkûs ápareigojimai, kuriø atlikimà kiekvienas gali komen-
tuoti, ir pan.), kuriø dalis þmoniø labai nemëgsta. Be abejo, visà laikà dirbti grupëje bûtø sunku bet
kam. Vis dëlto verta þinoti, kokie yra komandinio darbo pranaðumai.
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• Komandoje iðmokstama kelti tikslius klausimus. Tradiciniai pedagoginiai pastebë-
jimai ir þodþiu iðsakyti apmàstymai turi bûti suprantami visiems grupës dalyviams,
todël bûtina kalbëti ramiai, formuluoti problemas kuo racionaliau, aiðkiau ir kon-
kreèiau.

• Dalijantis darbais iðmokstama atsirinkti ir naudoti reikiamà literatûrà, sisteminti me-
dþiagà. Nebereikia vienam þmogui atsakyti uþ tokià rimtà veiklos sritá. Be to, grupë
visuomet ras daugiau medþiagos negu vienas asmuo. Grupës sukurta pozityvi disku-
sinë atmosfera skatina dràsiau vertinti teoriniø ðaltiniø teiginius bei kritiðkai juos
sieti su praktiniu darbu.

• Dirbant grupe (ypaè kai jos nariai turi skirtingà nuomonæ) lavëja gebëjimai ginti
savo nuomonæ, grupës nariai geba bûti savikritiðkesni ir argumentuotai kritikuoti
kitus. Taip iðmokstama objektyviau vertinti savo paèiø ir kolegø pedagoginio darbo
praktikà.

• Modeliuojant ástaigos programos ugdymo tikslus ir perspektyvas, dirbant grupëje
realiau suvokiami savo darbo tikslai ir perspektyvos. Dràsiau imamasi atsakomybës
uþ savo veiksmus.

• Lavëja demokratiðko darbo stilius: bendradarbiaujama sprendþiant numatytus uþda-
vinius, diskutuojama bei svarstoma permainø ástaigos viduje bûtinybë, kryptis ir ko-
kybë. Dirbant kartu, neiðvengiamai tenka atidþiau, atsakingiau organizuoti savo darbà,
derintis prie kitø grupës nariø veiksmø.

• Komandoje kuriamos prielaidos giliau suprasti svarbiausius visuomenëje vykstan-
èius procesus, plëtojamas gebëjimas màstyti atsiþvelgiant á asmens, grupës, institu-
cijos bei visuomenës interesus) ir áþvelgti visø ugdymo dalyviø poreikius ugdant
vaikus.

Komandinis (grupës) darbas tobulina pedagogø socialinæ, komunikacinæ, informacijos valdy-
mo, efektyvios veiklos, pokyèiø valdymo kompetencijas.

Komandos
dalyviø
v a i d m e n y s

Kasdienio darbo metu kiekvienas pedagogas kuria idëjas, planuoja, ágyvendina sumanymus, reflek-
tuoja savo veiklà, numato perspektyvas, pildo dokumentus (dienynus), uþsiraðo stebëjimus ir pan.
Þodþiu, atlieka daug vaidmenø.

Dirbant grupëje, pasiskirstoma vaidmenimis. Patartume neformalizuoti ðio etapo –neskubëkite
to padaryti pirmo susitikimo metu (ir taip jausite átampà ir atsakomybæ dël tekusios uþduoties –
sukurti programà); nereikëtø stengtis prie kiekvieno pakomentuoto vaidmens bûtinai „priskirti“
konkretø þmogø. Darbo vyksmas sustatys viskà á vietas – kai kas gal atliks kelis vaidmenis; gal
grupës veiklos metu kieno nors vaidmuo keisis; gal sau priskyrëte netikslø vaidmená (vadovo, ákvë-
pëjo, skatintojo, stebëtojo, vykdytojo ir kt.). Gal ðioje darbo grupëje esate tinkamesnis ne kaip
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ákvëpëjas, o kaip vykdytojas? O gal atvirkðèiai? Gal idëjas kuriame nors etape kurs visi dalyviai –
t. y. tam tikru metu visø vaidmenys susilies, ir pan.

Gali atsitikti, kad pervertinote savo gebëjimus arba nepelnytai nuvertinote save. Bûkite pasi-
ruoðæ komandinio darbo netikëtumams. Kartu nepamirðkite, kad pasidalijimas vaidmenimis – pa-
kankamai simboliðkas, ið tiesø vaidmenys grupës darbe skleidþiasi ávairiausiomis kombinacijomis.

Paþymëtina, kad vaidmenø niekas nedalija, jais pasiskirstoma. Tai vienas pirmøjø rimtø grupës
iðbandymø. Ið tiesø reikia suderinti skirtingas pozicijas.

Prisiminkite, kad geriausia yra ðiek tiek palaukti, kol pedagogai ir jø vaidmenys natûraliai „suar-
tës“. Tai neiðvengiamai atsitiks, nes grupës nariai turi skirtingà patirtá, yra skirtingo temperamento,
gebëjimø, poreikiø, kiekvienas turi kurá nors savità mokymosi stiliø (per veiksmà, per pavyzdá, per
vizualià patirtá, per girdimàjá patyrimà, per ðiø stiliø kombinacijas ir pan.).

Vis dëlto komandoje reikia vieno (ar keliø) grupës ákvëpëjø, idëjø kûrëjø, analitikø (api-
bendrintojø), stebëtojø, vykdytojø (tø, kurie renka medþiagà, duomenis, raðo tekstà, tvarko
já, apipavidalina), grupës veiklos dokumentuotojø (tø, kurie fiksuoja: protokoluoja, uþraðo
stebëjimus, fotografuoja ir kt.), aplinkos kûrëjø, organizatoriø (numatanèiø darbø terminus
ir vietà).

Nebûtinai ta pati grupë turi burtis po keleriø metø ugdymo programai atnaujinti ar kitam
darbui atlikti. Net jeigu ir taip, tie patys þmonës jau gali norëti atlikti kitus vaidmenis – ar dël ágytos
patirties, ar dël kitø aplinkybiø.

Komandinio
darbo raidos
y p a t u m a i

Formuojant komandas, reikia nepamirðti, kad komanda – gyvas „organizmas“. Jos raidai daro átakà
emocinis klimatas, o pati raida netgi gali bûti padalyta á labai aiðkius ciklus. Naivu tikëtis, kad kà tik
suburta komanda iðkart pradës dirbti sëkmingai – komandai „susiklijuoti“ reikia skirti ir pakanka-
mai daug laiko, ir ganëtinai daug dëmesio.

Pirmiausia, kaip jau minëta anksèiau, reikës, kad jus „susirastø“ vaidmenys – taigi komanda
formuosis. Ðiuo etapu jûs aptarsite, ko norite pasiekti, ieðkosite kompromisø ir bendrø iðeities tað-
kø; taip pat nusistatysite savo vaidmená, susitarsite dël esminiø komandos darbo principø (koman-
dos sudëties, gyvavimo trukmës ir pan.).

Susitarus dël esminiø dalykø, pradedama dirbti. Naivu tikëtis, kad pradþioje viskas eisis „kaip ið
pypkës“. Dauguma komandø susiduria su konfliktais, kitais nesklandumais. Tai puikiai supranta-
ma ir normalu, nes kiekvienas komandos narys turi savo lûkesèiø, kurie gali nesutapti su kitø ko-
mandos nariø lûkesèiais. Ðiuo etapu jûs iðsiaiðkinsite poþiûriø skirtumus ir uþmegsite asmeniná
santyká su kitais komandos nariais. Jei neiðsigàsite konfliktø ir nebijosite jø ávardyti bei spræsti,
turëtø susiformuoti nauji, realistiðkesni lûkesèiai komandos atþvilgiu.

Iðsprendus esminius nesutarimus, nusistovi komandos normos – tai gali bûti raðytos ar neraðy-
tos taisyklës, kurios leis dràsiai veikti nepaþeidþiant taisykliø. Ágydami vis daugiau pasitikëjimo
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savimi bei kitais grupës nariais, jus tampate subrendusia komanda, kuri gali produktyviai dirbti.
Kita vertus, nepamirðkite, kad klausimø, konfliktø ar problemø gali iðkilti bet kada – svarbiausia,
kad jûs neskubëtumëte ir tikëtumëte savo sëkme.

Tam, kad iðkilæ klausimai bûtø sprendþiami, reikia atvirumo ir pasitikëjimo atmosferos koman-
doje. Bûtø gerai, jei á savo komandà pasikviestumëte ir keletà suinteresuotø tëvø – jie galbût uþduos
klausimø, kurie jums praverstø.

Atsakydami á iðkilusius klausimus, nepamirðkite, kokie yra jûsø ugdymo ástaigos poreikiai ir
prioritetai – taigi tegul jie bûna atskaitos taðku. Perþiûrëkite ir jau ágyvendinamus tikslus bei uþda-
vinius, taèiau jø neatsisakykite – geriau tegul jie pasilieka visavertiðkumui uþtikrinti.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad tie, kurie raðo programà, turi tikëti paèiu procesu, nes be
susidomëjimo, nematant prasmës, be teigiamø emocijø bei prisiimtos asmeninës atsakomybës ðis
vyksmas nebus sëkmingas.

Laiko
p l a n a v i m a s

Planuojant ugdymo programos raðymà, neiðvengiamai susiduriama su laiko planavimu. Kadangi
vis dëlto pirminë ir svarbiausia ikimokyklinës ástaigos funkcija yra vaiko ugdymas, tai daþnai tokie
darbai kaip programos raðymas vis yra atidedami „lengvesniems laikams“ manant, kad dar bus su-
spëta. Vëliau darbai atliekami paskubomis, todël prastëja jø kokybë.

Jau komandos formavimosi metu jums vertëtø suplanuoti programos raðymo eigà. Planas gali
bûti preliminarus, jûs já galite taisyti ir keisti raðydami, taèiau jame turi bûti numatyta, kada kà
reikës atlikti. Planuoti darbus gali padëti ðie klausimai:
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• kokie mûsø komandos tikslai;

• kaip mes jø pasieksime;

• kiek laiko mes galime ir norime tam skirti;

• ar asmeniniai komandos nariø tikslai neprieðtarauja komandos tikslams;

• kiek papildomo laiko kiekvienas komandos narys gali skirti ðiam darbui (pagal tai ir
bus pasiskirstyta uþduotimis).

Taigi pirmiausia bent jau preliminariai nuspræskite, kokiø darbø, kada ir kas imsis. Suda-
rius bendràjá planà iðskiriami prioritetai. Puikiai þinome, kad neatlikus kai kuriø darbø, pro-
jektas neþlunga, taèiau tam tikri veiksmai gyvybiðkai bûtini projektui ágyvendinti. Apmàstykite
kiekvienà punktà ir numatykite, kiek laiko prireiks jam ágyvendinti (pavyzdþiui, kiek reikia
laiko uþmegzti kontaktui su kai kuriais asmenimis; kas bus atsakingas ir pan.). Gavus asmeni-
nes uþduotis ir jas „iðskleidus“, labai svarbu apsispræsti, kà reikia atlikti neatidëliojant, o kas
gali palaukti.

Prioritetø nusistatymas labai priklauso nuo bendrojo programos raðymo/perþiûros plano, nuo
to, kiek þmoniø dirbs, ar galësite kam nors pavesti bent dalá savo uþduoèiø. Dirbant komandoje
privalu skirti kiekvienai uþduoèiai atlikti daugiau laiko, nei tuo atveju, jei tà uþduotá planuotumëte
atlikti vienas (dël galimø konfliktø bei derybø).

Nusistatæ prioritetus, apgalvokite eigà. Ávertinkite visus savo darbus ir pradëkite nuo paèiø
svarbiausiø. Galite norëti viskà atlikti ið eilës, taèiau, ið pradþiø ëmæsi sunkiausiø uþduoèiø, galë-
site vëliau lengviau atsikvëpti. Kartais gali prireikti pakeisti planus ápusëjus vienà ar kità darbà.
Taip elkitës tik ásitikinæ, kad tai jums naudinga – nepasiduokite, jei skatina asmuo, neþinantis
konkreèiø jûsø komandos planø. Taigi per posëdþius nepamirðkite informuoti vadovà bei kitas
komandas, kuri dabar darbø stadija, kiek esate pasiekæ ir kiek reikia laiko itin svarbioms uþduo-
tims atlikti.

Keletas patarimø, kurie, tikimës, palengvins jûsø darbà.

• Jei matote, kad nesugebate atlikti vienos ar kitos uþduoties, ir jums prireiks labai
daug laiko iðsiaiðkinti, kaip jà atlikti, pripaþinkite tai ir uþduotá patikëkite kitiems.
Þmonës labiau gerbia tuos, kurie pasako, kad jie nesugeba kaþko padaryti, nei tuos,
kurie sako, kad sugeba, taèiau nepadaro laiku. Be to, taip jûs sutaupysite ir labai
brangaus laiko savo ugdymo ástaigai, nes uþduotá atliks tas, kuris gali jà atlikti ge-
riausiai maþiausiomis laiko sànaudomis.

• Pradëkite nuo to, kas jums kelia daugiausia rûpesèiø. Jei matote, kad galite atlikti
uþduotá, taèiau ji jums kelia átampà, pradëkite nuo jos. Áveikæ sunkiausià, kitas
áveiksite daug lengviau.

• Pasistenkite darbus baigti keliomis dienomis anksèiau. Tai ne tik sumaþins átampà,
bet ir galësite pasikonsultuoti, aptarti, suderinti savo darbà su kitø darbais.

• Jei matote, kad situacija pasikeitë ir kai kurios uþduotys tapo bereikðmës, nebijoki-
te apie tai pasikalbëti su vadovu. Visa, kas nereikðminga ir nesvarbu, turëtø bûti
iðbraukta (net jeigu pradþioje atrodë, kad tai atlikti bûtø labai svarbu).

• Jei matote, kad jums per sunku, pasitarkite su komandos nariais. Paaiðkinkite, kad
jûs dirbsite daug geriau, jei jums bus sumaþintas krûvis.
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• Nebijokite pasakyti „ne“. Jei vadovas reikalauja, kad darbai bûtø atlikti anksèiau, o
jûs matote, kad nesugebësite, taip ir pasakykite: daug geriau apie tai pasikalbëti, nei
per skubà blogai atlikti vienà ar kità uþduotá.

• Vadovas turi suprasti, kad þmonës yra skirtingi, todël negalima tikëtis, kad visi atliks
vienodà apimtá darbø.

• Neatlikite viso darbo iðkart. Geriausia, jei atliekant uþduotis (ypaè didesnes) praeitø
tam ðiek tiek laiko, tuomet bûtø galima reflektuoti.

• Bent kartà per savaitæ perþiûrëkite, kà atlikote, kà dar reikia atlikti ir pan. Geriausia,
kad tai padarytumëte kartu su visa komanda, nes vis vien nemaþai darbø teks atlikti
individualiai, todël taip geriau matysite bendrà vaizdà bei ásivaizduosite, kurioje sta-
dijoje yra jûsø darbai.

• Su komandos nariais aptarkite, kada jûs darbingiausi, ir atitinkamai planuokite, kada
dirbsite: gal susitiksite keletà dienø per savaitæ prieð darbà ar dirbsite vaikø pogulio
metu arba gal po darbo?

• Nepamirðkite, kad turite ðeimà, draugø, asmeniniø poreikiø. Darbas turi bûti supla-
nuotas taip, kad nereikëtø dirbti savaitgaliais bei ðvenèiø dienomis.

Motyvacijà
maþinantys
v e i k s n i a i

Kurdama ástaigos vaikø ugdymo programà, komanda gali susidurti su ðiais keblumais:

• Nesijauèiama visaverèiu proceso dalyviu. Kiekvienas nori dalyvauti priimant spren-
dimus ir prieðinasi primetamiems sprendimams, todël bûtø gerai, kad visiems bûtø
leista iðsakyti nuomonæ, iðreikðti abejones bei pasidalyti patirtimi.

• Neáþiûrima naudos. Jei pedagogai mano, kad nauja programa nepalengvins gyveni-
mo nei jiems, nei jø ugdytiniams, yra didelë tikimybë, kad jie prieðinsis.

• Padidinamas krûvis. Kuriant programà pedagogams padaugëja darbo. Pedagogai
nemëgsta, kai prisidengus skambiais ðûkiais ið tiesø nerodoma jokio supratingumo.
Dël to bûtø gerai, kad visi bûtø átraukti á programos kûrimà ir jaustøsi reikðmingi.

• Nejauèiama vadovø paramos. Individai paprastai nepuola diegti naujoviø, jei ma-
to, kad vadovams jos nëra aktualios.

• Vieniðumas. Tik keletas þmoniø nori kalnus nuversti vieni. Komandinis darbas ir
bendradarbiavimas yra bûtini siekiant sëkmingai ágyvendinti naujà ugdymo pro-
gramà.

• Nesaugumas. Þmonës prieðinasi pokyèiams, jei jie kelia grësmæ jø saugumui ar
statusui. Ásitikinkite, kad visas kolektyvas (ne tik komandos nariai) bent jau su-
pranta, kad nebûtina intensyviai dalyvauti kûrybiniame procese. Darbuotojai, ku-
rie nekuria ugdymo programos, bet jà ágyvendins, bus lygiai tokie pat reikðmingi
ugdymo ástaigai.
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• Nenuoseklumas. Nauja programa turi atspindëti ugdymo ástaigos personalo lûkes-
èius bei ástaigos kultûrà, o ne atvirkðèiai.

• Chaosas. Jei pokyèiai sukelia maiðatá, apie naujos programos kûrimà nieko ne-
paaiðkinama, nepateikiama visa informacija, tai negalima tikëtis bendruome-
nës paramos.

• Nelygybë. Jei vienas komandos narys mano, kad kitas turi daugiau informaci-
jos ar privilegijø, jis gali prieðintis ið principo, todël labai svarbu „pajausti“
komandà.

• Staigi kaita. Þmonës paprastai prieðinasi staigiai ar labai kardinaliai kaitai, ypaè tai
sunkiai priima pedagogai, turintys ilgà pedagoginá staþà.

Taèiau nëra neiðsprendþiamø problemø. Jei raðysite programà, kurià visi ikimokyklinës ástaigos
darbuotojai galës iðkart pradëti ágyvendinti ir ávertinti jos pranaðumus (ar pastebëti trûkumus), tai
tokia programa bus sutikta daug geranoriðkiau. Raðydami koncentruokitës á tai, kad jums svarbiau-
sia – jûsø ástaigos gerovë. Ásitikinkite, ar administracija jus remia. Direktoriaus sprendimai turi
atspindëti visos ugdymo ástaigos poreikius. Jei direktorius nedalyvauja kuriant programà ir dël to
jauèiate nepasitenkinimà – kuo greièiau spræskite ðià problemà, kol ji neásiðaknijo. Tinkamiausia
iðeitis – pasikalbëti apie tai, kas jums kelia nerimà.

Labai svarbu, kad kuriantys programà pedagogai turëtø motyvacijà. Bûtina, kad kurdami pro-
gramà pedagogai bendrautø ir bendradarbiautø, jø darbas bûtø vertinamas bei pripaþástamas ir visi
norintieji galëtø dalyvauti. Svarbiausia, kad bûtø numatyti ágyvendinami tikslai ir visa komanda
drauge jø siektø.
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Komandos
vadovo
v a i d m e n y s

Kaip þinia, daþniausiai komandos vadovu tampa ikimokyklinës ástaigos direktorius ar direktoriaus
pavaduotojas, kurie ir atsako uþ programos ágyvendinimà. Svarbu, kad vadovai (kaip jau ne kartà
minëjome) tikëtø sëkme ir be prievartos ragintø keistis, skatintø motyvacijà, diegtø bendradarbia-
vimo ir komandinio darbo svarbà siekiant bendrø tikslø, leistø aktyviai dalyvauti ne tik komandos
nariams, bet ir kitiems ugdymo ástaigos darbuotojams, bûtø nuoseklûs ir vykdytø paþadus bei þadë-
tø tik tai, kà realiai ámanoma ágyvendinti. Tai padëtø sukurti profesionalià darbo aplinkà ir suteiktø
galimybes tobulëti visiems ugdymo ástaigos darbuotojams.

Taip pat labai svarbu, kad komandos vadovas sugebëtø susieti ugdymo ástaigos poreikius su joje
dirbanèiø individø poreikiais. Kiekvienas þmogus turi lûkesèiø, kuriuos tikisi ágyvendinti savo darbe,
kiekvienas darbuotojas atlieka daug daugiau vaidmenø nei yra jo pareigybiniame apraðe, todël ástaigos
poreikiø ir individo lûkesèiø neatitikimas trukdo sëkmingai funkcionuoti ikimokyklinei ástaigai.

Iðskiriami ðie pagrindiniai grupës vadovo vaidmenys:

• Nuo pat komandos darbo pradþios suvokti darbo visumos vaizdà, t. y., suprasti, ko
siekiama ir kur link einama.

• Inicijuoti tokius procesus ir strategijas, kurie susietø individø poreikius ir vertybes su
ástaigos tikslais ir vertybëmis.

• Inicijuoti strategijà, sàlygojanèià realià kaità.

• Padëti komandai susiburti, susivokti, kad darbo grupë gali burtis pagal ávairius principus.

• Sugebëti uþmegzti pozityvius ryðius su darbo grupe.

• Siekti, kad komanda dirbtø remdamasi aiðkiais susitarimais.

• Padëti komandai parinkti reikiamà terminijà ir sàvokas, stebëti, ar kalbiniai svarsty-
mai tinka reikiamai analizei atlikti.

• Stebëti, kad grupës nariai aiðkiai reikðtø savo poþiûrá.

• Toleruoti nuomoniø ávairovæ.

• Skatinti profesionalià pokalbiø, diskusijø ir debatø kultûrà.

• Kurti, matyti ir kontroliuoti, ar pagal terminus komanda atlieka ásipareigojimus.

• Stebëti darbø eigà (individualià ir komandos).

• Skatinti komandos narius susidaryti tiek dalinius, tiek bendruosius darbo planus.

• Siûlyti raðyti dienoraðtá, darbo eigos ataskaitas, apraðyti nuveiktus darbus, juos áver-
tinti, burti vidines kontrolës ir oponavimo (kritikos) grupes, stebëtojø grupes ir kt.

• Kurti ir palaikyti profesionalià darbo aplinkà.

• Bûti energijos, geros nuotaikos, profesiniø þiniø ðaltiniu visai grupei.
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programos
RAÐYMAS5.5.

Ðiame skyrelyje suþinosite :

� kaip ástaigos programos kûrimas veikia kiekvienà pedagogà ir
bendruomenæ;

� kokia turëtø bûti programa, kad pasiektumëte ugdymo tikslà;
� kaip suþinoti, ar teisinga linkme einate, kuo pastiprinti savo pozicijà;
� kaip naudotis teoriniais ir metodiniais ðaltiniais, kokios dabartinio teorijos

ir praktikos santykio tendencijos;
� kas svarbiausia raðant tekstà (stiliaus, proceso ir kt. patarimai).

Savarankiðkumo
l y g i s

Pradedant raðyti programà, ypaè jei tai darote pirmà kartà, vertëtø susigaudyti, kiek turite kûrybi-
nës laisvës. Programos kûrimas yra pakankamai savarankiðkas darbas – jeigu anksèiau pedagogai
buvo atsakingi uþ bendrosios programos ágyvendinimà, tai dabar atsakomybës daugëja, nes ástaigos
pedagogai tampa atsakingi ne tik uþ programos ágyvendinimà, bet ir uþ jos kûrimà. Taigi galima
labiau atsiþvelgti á bendruomenës specifikà, poreikius, tëvø pageidavimus, labiau individualizuoti
ugdymà. Kurdamas programà kiekvienas pedagogas ir visa komanda galës apgalvoti iki tol vykdytus
darbus, kai kà koreguoti. Atsiras daugiau laisvës priimant sprendimus, koreguojant ástaigos veiklos
kryptá ir kt. Ástaigos ugdymo programa gims ið konstruktyviø diskusijø ir remsis susitarimais.

Savarankiðkai reikia ieðkoti ir rinktis literatûrà, numatyti tyrimus (jeigu jie bûtini), aptarti jø
rezultatus bei taikymo sritá, analizuoti, vertinti, daryti iðvadas, tik paskui raðyti tekstà.

Raðant privalu vadovautis Ikimokyklinio ugdymo programø kriterijø apraðu (toliau – Kriteri-
jai) ir jame nurodytomis sudedamosiomis programos dalimis. Siekite, kad jûsø ástaigos programoje
atsispindëtø ðiuolaikinës demokratinës pedagogikos tendencijos, kitaip sakant, kad nenukryptumë-
te nuo valstybës numatytos ikimokyklinio ugdymo krypties, pagrástos visapusiðkumo, integralumo
ir individualizavimo principais.

Manome, kad ir vadovaudamiesi konkreèiais reikalavimais ar schemomis, programos autoriai
turës daugiau savarankiðkumo nei suvarþymø ir jaus nemenkà atsakomybæ.

Ið tiesø atsakomybæ turbût didina tai, kad programa bene pirmà kartà tampa atvira ir vieða
bendruomenei. Atvirai skelbiama, kaip ugdomi vietos bendruomenës vaikai, kokiø ugdymo tikslø
siekiama, kokie uþdaviniai keliami, kokios priemonës numatomos jiems spræsti ir kt. Nebegalima
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deklaruoti to, kas ástaigoje nevyksta, ir atvirkðèiai, nebebus galima dirbti ta kryptim, kuri nebus
nusakyta programoje. Taigi raðant programà, atsiranda tiesos /netiesos lygmuo (paradigma).

Be to, atsakomybë tampa individualesnë. Dirbant pagal bendràsias programas buvo keblu áþvelgti,
kuo jos ástaigoje papildomos ir ko atsisakoma, kas maþiau akcentuojama. Dabar tai matysis. Teigtu-
me, kad dël tokio akivaizdumo paèiø ástaigos pedagogø sukurta programa ateityje jà ágyvendinant
turëtø ne pasunkinti, o palengvinti kasdiená pedagogø darbà.

Tikslo
s i e k i m a s

Programoje numatomos ikimokyklinio ugdymo kryptys, nusakomas ugdymo turinys, metodai (va-
dovaujantis Kriterijais). To neámanoma atskleisti, neatspindint konkreèiø darbø, jø analizës ir ne-
numatant perspektyvos. Kaip suderinti dokumento tikslumà ir ástaigos patirties spalvingumà?
Patartume per daug neiðplësti teksto. Nors programos apimtis nëra reglamentuota, pageidautina,
kad ji nebûtø labai detali ir smulkmeniðka. Nereikëtø akcentuoti vien teorinës medþiagos arba
ugdymo turinio ir. Kiekviena dalis turi natûraliai iðplaukti ið kitos ir pildyti viena kità.

Ið tiesø programà bûtø galima apibûdinti kaip ledkalná, kai daug nematomo darbo vyksta iki
pradedant raðyti tekstà. Ið pradþiø ieðkota, perþvelgta, skaityta daug teorinës medþiagos. Galbût
norint patikrinti savo teiginius rinkti empiriniai duomenys – interviu, anketø, stebëjimø ir kt.
metodais.

Manytume, kad pedagogø neturëtø gàsdinti ði nematomo, sunkaus, bet nedemonstruojamo
darbo dalis. Atsiminkite, kad vertinant ugdymo programà daþniausiai akivaizdu, ar ta nematomoji
veikla ið tiesø vyko, ar programa tëra teiginiø rinkinys. Mat programa kaip teisingø fraziø rinkinys
niekam nereikalinga – joje pirmiausia turi atsispindëti Jûsø ástaigos patirtis, ieðkojimai ir atradimai.

Dar kitaip programos teksto paskirtá bûtø galima komentuoti taip: remiantis ikimokyklinio
ugdymo teorijomis ir ið jø plaukianèiais principais vis dëlto daugiausia dëmesio reikëtø skirti vyks-
mui. Bet kurioje ugdymo programoje (Lietuvos ar uþsienio ðaliø) jûs rasite suformuluota, kodël
bûtent taip, o ne kitaip siûloma elgtis ir veikti. Programa yra tarsi stipri virvë tarp teorijos (þodþio)
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ir planuojamo veiksmo. Ne teorijø apþvalga, o geras veiksmas – vaikø ugdymas – yra kurianèios
programà komandos tikslas.

Vadovaujantis nauja ugdymo tikslø taksonomijos teorija, aukðèiausias mokymosi tikslas (kartu
ir rezultatas ) yra poþiûriø, ásitikinimø ir emocijø pokyèiai, apmàstymai. Ikimokyklinio ugdymo
programa ir yra tarsi ðiø tikslø siekimo planas. Iki veiksmø apmàstymo turi bûti pereiti ir kiti etapai –
nuo apraðymo prie analizës; nuo analizës prie interpretacijos; nuo interpretacijos prie polemikos,
nuo polemikos prie sintezës, nuo sintezës prie vertinimo, nuo vertinimo prie veiksmo, nuo veiksmo
prie poþiûriø ir emocijø kaitos.

Be socialiniø, juridiniø ir kitø motyvø, sumanymas kurti ikimoky0kliniø ástaigø ugdymo pro-
gramas ið dalies paremtas bûtinybe paskatinti pedagogus apmàstyti savo darbus, diskutuojant nu-
matyti jø perspektyvà, nuolat tartis ir derinti savo veiksmus, bûti kûrybingiems ir aktyviems tiek
kasdienëje veikloje, tiek numatant perspektyvines veiklos kryptis. Teorinës ir metodinës literatûros
analizë kaip savitikslis taip pat nëra pageidautina; ði analizë turëtø tapti „sugyvinta“ ir „sukolekty-
vinta“, kitaip sakant, ið ástaigos pedagogø tikimasi bendrø diskusijø, pamàstymø, pasvarstymø apie
teorinius ir metodinius dalykus, taip pat iðsakyto ástaigos bendruomenës poþiûrio á juos.

Taigi programos kokybæ lems tiek turinys, tiek forma. Svarbu, kad nebûtø susiþavëta vien for-
ma ir tenkinamasi tik raðymu. Reikëtø tinkamai atskleisti savo ástaigos specifikà pernelyg nenu-
krypstant á turinio klausimus. Manytume, kad ir èia reikia iðlaikyti pusiausvyrà. Raðant programà
patartina nepamirðti dviejø aspektø – ir kà norite pasakyti, ir kaip tai reikëtø pasakyti. Be to, prisi-
minkite, kad naujoji ástaigos programa, be abejonës, bus geresnë!

Keletas praktiðkø patarimø: arba daug diskutuokite, naudokitës ðaltiniais ir kryptingai, tiksliai
atsirinkite, kas tinkama, arba raðykite viskà – literatûros iðtraukas, mintis apie tyrimus ir pan., bet
paskui bûtinai „filtruokite“ ir negailëdami atmeskite tai, kas nereikalinga (galima, be abejo, abu
raðymo bûdus derinti – tai priklauso nuo darbo grupës pajëgumo, tekstø raðymo patirties, atskirø
grupës asmenybiø minèiø dëstymo stiliaus ir pan.).

Neraðykite á programà visko, kà tik tinkamo rasite, net jei tai bûtø labai teisingos mintys. Nors
þmonës ne vienà ðimtmetá màstë ir raðë apie savo maþøjø visuomenës nariø ugdymà, – visko nesu-
raðysime.

Socialiniø, kultûriniø, pedagoginiø ástaigos veiklos aplinkybiø tyrimai labai pageidautini, ta-
èiau jie nëra privalomi! Kurti ástaigos vaikø ugdymo programà nereiðkia, kad pedagogai turi tapti
tyrëjais ir mokslininkais .

Formalûs tyrimai nebûtini. Gal jûsø intuicija, nuovoka, stebëjimai, patirtis lygiai taip pat leis
argumentuoti, keisti ar nekeisti ugdymo kryptá, kaip koreguoti ugdymo turiná, metodus ar pan.
Kitaip sakant, tyrimai reikalingi, kai tikrai norite kaþkà suþinoti.

Antra vertus, tyrimai – natûrali socialinës srities profesionalø (ir ikimokykliniø ástaigø pedago-
gø kaip asmenø, priklausanèiø ðiai grupei) veikla. Daugiausia dëmesio kreipiama á gautø rezultatø
pritaikomumà vertinant tai, kas jau padaryta, kas daroma dabar ar kas numatoma veikti. Pavyz-
dþiui, ar jûsø sukurtos anketos pedagogams apibendrinti duomenys apie ástaigos lauko aikðtelës
ugdomàjà paskirtá kà nors keièia? Kà koreguosite? Gal nieko nereikia keisti? O kà tëvai galvoja apie
etnokultûriná ugdymà (jeigu iki ðiol apie tai galvojote tik jûs – gal verta kai kà patikrinti)? Ar reikia
ikimokyklinëje ástaigoje akvariumø? Kà tëvai galvoja apie pratybø sàsiuviniø naudojimà? Gal reikia
vaikus daþniau supaþindinti su socialine kultûrine aplinkai? Kaip pedagogai supranta ugdomosios
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aplinkos estetiðkumà? Ar visi vaikai turi pakankamai erdvës judëti? Ar visi ugdymo vyksme daly-
vaujantys specialistai bendradarbiauja? Ar pakankamai bendradarbiauja pamainomis toje paèioje
grupëje dirbantys pedagogai? Ar pakankamai tarpusavyje derinami ugdymo turinio planavimo klau-
simai? Kitaip sakant, tyrimai – árodymø rinkimo bûdai. Svarbu, kad duomenys bûtø ir toliau pa-
naudojami.

Norëdami ásitikinti, ar tikrai ko nors neþinote arba jei esate netvirtai kaþkuo ásitikinæ, atlikite ðá
techniná darbà: padarykite programos, pagal kurià dirbate, kopijà, tada þymekliu nuspalvinkite
teiginius, su kuriais visa komanda sutinka be abejoniø. Nenuspalvinti teiginiai ir yra gilesnio nagri-
nëjimo, diskusijø arba taikomøjø tyrimø objektas.

Jeigu jau apsisprendëte tyrimus atlikti ir pasirinkote anketos metodà, pateiksime keletà patari-
mø. Vienoje anketoje nepainiokite atvirø klausimø (Kodël? Kà manytumëte? Kaip?) su uþdarai-
siais, kai respondentas atsako: „Taip“, „Ne“, „Neþinau“, nes bus sunku apibendrinti atsakymus, be
to, tokià anketà painu pildyti. Pirmojo tipo klausimai labiau tinka kokybiniams tyrimams, o jais
iðsiaiðkinamos koreguotinos veiklos sritys. Taèiau net ir siekiant iðsiaiðkinti apibendrintà respon-
dento nuomonæ klausti reikia platesniame kontekste, pavyzdþiui, jeigu pateikiate tëvams klausimà:
„Kà galvojate apie ekologinæ (ar meninæ, ar kt.) ástaigos vaikø ugdymo kryptá?“, bet nepaklausiate,
kà jie mano apie kitas ugdymo sritis, gauta informacija bus netiksli. Net jeigu klaustumëte tiksliau,
pavyzdþiui: „Kaip siûlytumëte tobulinti socialiná ir kultûriná vaikø ugdymà?“, ðalia klausimo bûtina
pateikti kelis alternatyvius atsakymø variantus (pavyzdþiui, „daugiau ekskursijø“; „kviestis tëvus
papasakoti apie savo profesijas“; „nuvesti vaikus á paðtà“ ir t. t.), antraip jums atsakys, kad „viskas
patinka“. Antrojo tipo klausimai bûdingi kiekybiniams taikomiesiems tyrimams, jie informatyves-
ni. Pavyzdþiui, galite konkreèiai suþinoti, kiek tëvø ateitø papasakoti apie savo darbà. Paminëtina,
kad nors grieþtø taisykliø nëra, ið pradþiø atliekami kokybiniai, o vëliau – kiekybiniai, tikslinamieji,
tyrimai.

Kurdami ávairias anketas, nepamirðkite, kad anketos pradþioje reikia trumpai paaiðkinti, kam
bus naudojami rezultatai. Svarbu, kad klausimai bûtø labai konkretûs; jø nebûtø per daug (apie 5–
10); anketos turi bûti anoniminës; kad svarbiausia ne graþiai paklausti, bet suþinoti norimà infor-
macijà; anketos pabaigoje padëkoti.
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Anketos yra gana greitas informacijos gavimo metodas, bet reikia ypaè kruopðèiai ir apgalvotai
kurti klausimus. Anketos atskleidþia anketuojamøjø nuomonæ.

Duomenys apie tai, kas vaikams tinka ar patinka, ko jie nori, ko jiems trûksta, renkami
daþniausiai stebëjimø metodu, fiksuojant stebëjimus raðtu. Stebëjimai gali bûti taikomi atski-
rai srièiai ir gali bûti sisteminiai. Sisteminiai stebëjimai yra objektyvesni ir nuoseklesni, jø
rezultatus galima lyginti. Stebëjimai gali bûti ir labai trumpi (momentiniai), ir labai ilgi (pa-
vyzdþiui, gali trukti metus). Svarbiausia numatyti stebëjimo tikslà ir nuo jo nenukrypti. Tikslø
gali bûti labai ávairiø, pavyzdþiui: ar visada vaikas X ant laiptø stumteli vaikà Y? (trumpalaikis
stebëjimas); kaip tobulëja X vaiko valgymo ágûdþiai?; kaip kaitaliojasi Y vaiko nuotaikos?; ko-
kie berniuko X ir mergaitës Y bendro þaidimo ypatumai?; kokia mëgstamiausia berniukø veik-
la, þaidimai? kaip keièiasi vaikø elgesys, pasikeitus pedagogams? (ilgesnës trukmës stebëjimai).
Galima fiksuoti vieno, keliø vaikø ar vaikø grupës stebëjimus. Nepamirðkite, kad net jei stebë-
jimus atlieka ir fiksuoja savos grupës ar ástaigos pedagogas, bûtø korektiðka tam papraðyti tëvø
sutikimo.

Pokalbiai su vaikais taip pat yra labai informatyvûs bei pageidautini, tik ðiuo atveju
svarbu informacijos atranka ir objektyvumas. Viliamës, kad pedagogai geba prakalbinti
vaikus ir atskiria fantazijas nuo tiesos (bet nebûtinai nekreipia dëmesio á fantazijas – tai
irgi labai informatyvu...).

Savaime aiðku, kad vieno ar dviejø pedagogø iðsakytø nuomoniø nepakanka, kad
ástaigoje ávyktø svarbesniø pokyèiø. Jeigu jau tiriate tëvø ar pedagogø nuostatas kokiu
nors klausimu, reikëtø siekti, kad jums bûtø gràþinta didþioji dauguma anketø. Be abe-
jo, jums svarbi kiekvieno vaiko savijauta darþelyje, bet jeigu tik vienas vaikas grupëje
jauèiasi blogai – gal tai vaiko problema?

Apibendrindamos rezultatus ir integruodamos iðvadas á programos tekstà, venkite
labai smulkiai viskà suraðyti, pavyzdþiui, neminëkite, kiek tëvø pritaria, kad grupëje
bûtø laikomas koks nors gyvûnas, kiek tam prieðtaraujanèiøjø. Galima pasakyti taip:
„Kasmet tirdamos grupiø aplinkos turtinimà, pastebime, kad...“ arba: „Nuolatinis ugdomo-

sios aplinkos grupëse tyrimas leidþia mums teigti, kad....“ arba: „Anketinë pedagogø apklausa

X klausimu pakeitë mûsø planus Y srityj ...“ t. t. Stebëjimø rezultatai taip pat pateikiami
apibendrintai, pavyzdþiui: „Remdamiesi X amþiaus vaikø þaidimø su vandeniu stebëji-

mais (Programos X priedas)...“ arba: „Stebëjimai (Programos Y priedas) patvirtino, kad

nepakankamai lavëja vaikø komunikavimo gebëjimai, todël mes...“ Programoje, aiðku, ne-
cituotinos kurio nors vaiko mintys, bet apibendrintais pokalbiø su vaikais rezultatais
galima remtis kaip rimtu taikomuoju tyrimu.

Prisiminkime skyrelá apie tikslo siekimà, kur kalbëta apie pusiausvyrà tarp „knyginiø ðaltiniø“ ir
empiriniø duomenø. Jûsø tyrimai nëra antraeiliai! Bandykite surasti sàsajas tarp teorijø ir savo
atradimø – kai kam tai bus nauja ir maloni patirtis. Taip pat nebijokite ginèytis su autoritetais. Juk
galima pasakyti: „Nors dauguma autoriø teigia, kad..., mûsø duomenys rodo prieðingà tendencijà“ ar-
ba: „Plaèiai rekomenduojamas <...> bûdas mûsø ástaigos atveju netinkamas dël <...> prieþasèiø, todël

mes numatome dirbti <...> kryptimi“ ir pan.
Galima sakyti, kad programa, kurioje vien pristatomos teorijos, bet neatspindimas ástaigos pe-

dagogø poþiûris (ypaè paremtas tyrimais), yra abejotinos kokybës.
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Medþiagos
a t r a n k a

Skyrelis apie medþiagos atrankà sàmoningai pateikiamas po pasvarstymø apie taikomuosius tyri-
mus. Taip norëtume atkreipti pedagogø dëmesá á ðiandienos teorijos ir praktikos kaitos santyká, kai
praktikø atradimai nebëra antraeiliai arba antrarûðiai. (Be abejo, kiekvienoje konkreèioje progra-
moje abu informacijos rinkimo bûdai – tiek teorinis, tiek empirinis – susijæ; nenurodome nei eilið-
kumo, nei kiekio ir proporcijø.)

Patartume ir toliau naudotis tais ðaltiniais, kuriais iki ðiol naudojotës – nereikia sku-
bëti jø atsisakyti (nors formaliai ikimokyklinio ugdymo programos paraðytos dar aname
amþiuje...). Niekur neskelbta, kad iki ðiol naudojamos ikimokyklinio ugdymo progra-
mos jau nebetinkamos... Programos keitimas – tai metodo keitimas, taigi toks sprendi-
mas turi bûti labai apgalvotas, pribrendæs, gal net paremtas tyrimais. Be to, tai, matyt,
kolektyvinis sprendimas. Kitas dalykas – programos modifikavimas, kai kà paliekant,
kai kuo papildant, kai ko atsisakant. Techniðkai tai nëra sudëtinga atlikti, svarbiau, kad
visos dalys – senos ir naujos – sudarytø naujà kokybæ, naujà metodà, bet ne sumaiðtá.
Programos teiginiai negali prieðtarauti vienas kitam, ugdymo principai negali neatitikti
siûlomø metodø, numatytos ugdymo priemonës negali pedagoginiu atþvilgiu prieðta-
rauti metodams ir t. t. Verta atkreipti dëmesá, kà teigia teoretikai, kà labiau pabrëþia –
pedagogà ar vaikà? Kitaip sakant, stebëkite, kad atskiri ið ávairiø ðaltiniø atsiradæ teiginiai
derëtø.

Programos raðymas – puiki proga gilintis á kitus ðaltinius, ne vien á pasirinktà-
jà ir iki ðiol taikomà ugdymo programà. Be to, tai reali proga surasti ir panagrinëti
pirminius ðaltinius, tai yra knygas, kuriomis rëmësi jûsø pasirinktos programos
autoriai.

Teksto turinyje, be abejo, atsispindës ir naujausios filosofinës pedagoginës XXI am-
þiaus vaikø ugdymo nuostatos, kuriø patiems nereikia kurti, tiesiog reikia ieðkoti tinka-
mø jas atspindinèiø ðaltiniø bei juos tinkamai pristatyti. Vis dëlto patartume „neperkrauti“
kuriamos programos (prisiminkite programos lyginimà su ledkalniu). Ðaltiniø iðtraukas,
citatas, tyrimø duomenis – t. y. visà programos kûrimo dokumentavimo medþiagà kaup-
kite, rûðiuokite, saugokite. Jos tikrai prireiks ateityje.

Patartume nesiremti pedagogikos mokslo populiarinimo ðaltiniais (pavyzdþiui, straipsniais þur-
naluose) arba nereikðmingais ðaltiniais interneto svetainëse, pavyzdþiui, publikuotø internete straips-
niø komentarais.

Patartume nemëgdþioti kolegø parengtø programø – nors ir labai gerø. Kiekviena ikimo-
kyklinë ástaiga yra gyvas ir unikalus organizmas su savo savita bendruomene, istorija, dabarti-
mi ir vizijomis. (Èia gal netgi galima analogija su kiekvienu ið mûsø, gyvenanèiu tik savo
gyvenimà, bet negalinèiu gyventi svetimo). Be to, neámanoma nepanagrinëjus manyti, kad
kaþkieno programa geresnë? Galbût ji paraðyta plaèiau, iðsamiau, bet gal turinys visiðkai neti-
kæs? Galbût pravartu perimti kai kurias geras idëjas, bet jas reikia patiems arba patikrinti, arba
tæsti, arba keisti.
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Raðymo
s t i l i u s

Ugdymo programa yra specifinis tekstas, turintis daug akademinio teksto ypatumø, todël progra-
moje turëtø bûti kuo maþiau publicistikos elementø, pavyzdþiui, istorijø, situacijø, metaforø, iliust-
racijø, retoriniø klausimø, pakartojimø, asmeninio kreipimosi á skaitytojus, dedikacijø, poezijos
posmø citavimo ir pan. Ugdymo programa yra oficialus dokumentas ir joje neturi bûti reiðkiamos
emocijos.

Kitas vertus, programos tekstas neturi bûti sudëtingas, „perkrautas“ ávairiomis sàvokomis ir
terminais (atkreipkite dëmesá, kad tarptautiniai þodþiai paprastai turi lietuviðkus atitikmenis). Ne-
sistenkite kopijuoti teoriniø veikalø stiliaus ir raðyti labai abstrakèiai.

Kaip iðvengti ðiø kraðtutinumø? Patartume ásivaizduoti konkretø adresatà. Geriau-
sia manyti, kad raðote kolegoms. Daþnai stabtelëkite ir pasvarstykite, ar jie suprastø vie-
nà ar kità mintá.

Pabandykite paraðytà sakiná persakyti savais þodþiais, pavyzdþiui: „Pastebëti ir stengtis

iðlyginti psichinius, fizinius, kultûrinius vaiko vystymosi nukrypimus“. Jeigu pavyksta,vadi-
nasi, sakinys tinkamas. Galvokite apie kiekvieno teiginio prasmæ. Pavyzdþiui, kà reiðkia
ðis sakinys: „Skatinti vaikus jutimais ágytas þinias taikyti praktinëje veikloje“. Ar apskritai yra
aiðki ðio sakinio mintis? Á kà orientuotas ðis uþdavinys: ar á vaikø, ar á pedagogø veiklà?
Kitas teiginys apskritai nieko nauja nepasako – juk vaikai tas „jutimais ágytas þinias“ bû-
tent ir ágyja praktinëje veikloje. Kokia dar kita praktinë veikla turima omenyje? O jei net
tokia ir egzistuotø, tai kaip vaikus skatinti? Juk jie sàmoningai dar nesupranta nei to, kad
þinias ágijo, nei kad jas reikia taikyti... Kilus abejonëms, tikslinkite ir paprastinkite teigi-
nius, sakinius, siekite, kad patiems bûtø aiðku, kà raðote.

Programos neturi bûti vienodos – kuo savitesnë, tuo geriau. Visas sieja tik Kriterijuose nurodo-
ma privaloma ikimokyklinio ugdymo programos struktûra.

Kaip raðant programà iðlaikyti vienodà stiliø? Ar kûrybinës grupës dalyviai raðys atskirus teks-
tus, o paskui jungs á vienà? Ar raðys vienas þmogus, o kiti tik teiks patarimus? Be abejo, galimi abu
bûdai. Taigi raðant ástaigos ugdymo programa vertëtø nepamirðti stiliaus.

Raðymo
p r o c e s a s

Ikimokyklinio ugdymo programa, suraðyta lentelëse, atrodo labai tvarkingai. Taèiau iðtisiniame
tekste perëjimai nuo vienos minties prie kitos turi bûti lankstesni, reikëtø komentarø, pavyzdþiui,
kaip siejasi dvi lentelës arba dvi grafos lentelëje? Programos tekste aiðkinkite, kà raðysite toliau,
pavyzdþiui: „Paminësime metodus, kuriuos auklëtoja galëtø naudoti vertindama ikimokyklinuko pasie-

kimus“; „Toliau kalbësime apie metodus...”. Susiekite raðomà mintá su ankstesne, pavyzdþiui: „Kaip

jau minëjome...”; „Remiantis apraðytu tyrimu...” ir t. t. (Plaèiau apie tai galite pasiskaityti knygoje
„Kaip raðyti moksliná darbà”).
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Programos teksto vertæ menkina pernelyg smulkus apraðymas, kai vardijami groþi-
nës literatûros tekstai, þaidimai ir pan.

Ypaè atidþiai reikëtø cituoti ðaltinius. Net jeigu mintis labai teisinga ir labai uni-
versali, vis dëlto reikëtø nurodyti, koks asmuo jà pasakë ar uþraðë. Visuomet nurody-
kite, kieno tekstà, teiginius cituojate. Citavimas, referavimas, perfrazavimas – tai
specifiniai teksto kûrimo bûdai. Apie juos ir apie tai, kà daryti, iðtikus „raðymo nega-
lei“, skaitykite minëtoje knygoje apie mokslinio darbo raðymà.

Taigi programos teksto kokybës kriterijai yra ðie: savarankiðkumas; pasiekti progra-
mos kûrimo tikslai; teorinë medþiaga papildyta tyrimais; tinkamas stilius.
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6.
ikimokyklinio ugdymo istaigø

dirbanèiø pagal

IKIMOKYKLINIO UGDYMO
programà, komandos,
dalyvavusios rengiant

„metodines rekomendacijas ikimokyklinio
ugdymo programai rengti“
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1. Alytaus miesto savivaldybës

lopðelis-darþelis „Boruþëlë“

Lina Brenkevièienë,
direktoriaus pavaduotoja;

Diana Bilienë, auklëtoja;
Inga Gudelevièienë, auklëtoja.

2. Naujosios Akmenës savivaldybës

mokykla-darþelis „Buratinas“

Irena Jonaitienë, direktoriaus pavaduotoja;
Irena Juzënienë, auklëtoja;
Vida Dràsutienë, auklëtoja.

3. Ignalinos rajono savivaldybës Dûkðto

lopðelis-darþelis „Kregþdutë“

Marytë Maþalskienë, auklëtoja;
Jûratë Stravinskienë, auklëtoja;
Bronë Meðkënienë, auklëtoja.

4. Jonavos rajono savivaldybës

mokykla-darþelis „Bitutë“

Zenë Seredienë, direktoriaus pavaduotoja;
Milda Gabðevièienë, specialioji pedagogë,

logopedë;
Edita Vaznaitienë, auklëtoja;
Erika Orlauskienë, auklëtoja.

5. Kauno miesto savivaldybës

lopðelis-darþelis „Vaikystë“

Regina Beinorienë, direktorë;
Zina Langaitienë, direktoriaus pavaduotoja;
Rûta Burinskienë, auklëtoja;
Virginija Augustaitienë, auklëtoja;
Vilma Sabienë, meninio ugdymo pedagogë.

6. Kauno miesto savivaldybës

lopðelis-darþelis „Auðrinë“

Danguolë Valienë, direktoriaus pavaduotoja;
Audronë Karklelienë, auklëtoja;
Irena Puodþiukaitienë, auklëtoja.

7. Këdainiø rajono savivaldybës Vilainiø

mokykla-darþelis „Obelëlë“

Vida Bliûdþienë, direktorë;
Violeta Balbierienë, auklëtoja;
Violeta Kinderienë, auklëtoja.

8. Kretingos rajono savivaldybës

lopðelis-darþelis „Þilvinas“

Birutë Þvinklienë, direktoriaus pavaduotoja;
Birutë Perkumienë, auklëtoja;
Justina Bambalaitë, auklëtoja.

9. Klaipëdos miesto savivaldybës

lopðelis-darþelis „Volungëlë“

Eugenija Simpukienë, direktorë;
Zita Bulsienë, direktorës pavaduotoja;
Rima Rupðienë, prieðmokyklinio ugdymo

pedagogë.

10. Lazdijø rajono savivaldybës Veisiejø

lopðelis-darþelis „Àþuoliukas“

Angelë Mizerienë, direktorë;
Angelë Burbienë, prieðmokyklinio ugdymo

pedagogë;
Reda Koroliova, auklëtoja;
Nijolë Stabingienë, auklëtoja.

11. Marijampolës savivaldybës

lopðelis-darþelis „Ðypsenëlë“

Aldona Stagniûnienë, direktorë;
Audronë Lozoraitienë, auklëtoja;
Jolanta Jasiulevièienë, auklëtoja;
Gitana Medelienë, auklëtoja.

12. Maþeikiø rajono savivaldybës

lopðelis-darþelis „Saulutë“

Birutë Kavaliauskienë, direktoriaus pavaduotoja;
Laima Norvaiðienë, auklëtoja;
Aldona Pocienë, auklëtoja;
Sima Vedlûgaitë, auklëtoja.

13. Panevëþio miesto savivaldybës

lopðelis-darþelis „Nykðtukas“

Vida Klyvienë, direktorë;
Reda Pupðtienë, direktorës pavaduotoja;
Dalia Samuolienë, meninio ugdymo

pedagogë;
Daiva Skaburskienë, auklëtoja.

14. Rokiðkio rajono savivaldybës

mokykla-darþelis „Àþuoliukas“

Irena Jovarauskienë, direktoriaus
pavaduotoja;

Regina Briedienë, auklëtoja;
Liucija Manastyrlienë, auklëtoja;
Audronë Gudienë, auklëtoja.

15. Palangos miesto savivaldybës

lopðelis-darþelis „Þilvinas“

Regina Lelienë, direktorë;
Aldona Kazakovienë, direktorës pavaduotoja;
Reda Pëkienë, specialioji pedagogë, logopedë;
Roma Pociuvienë, auklëtoja.
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16. Skuodo rajono savivaldybës

lopðelis-darþelis

Aldona Kalendrienë, direktoriaus
pavaduotoja;

Regina Litvinaitë, auklëtoja;
Jadvyga Anuþienë, specialiojo ugdymo

pedagogë;
Rasa Bernotienë, auklëtoja.

17. Ðiauliø miesto savivaldybës

lopðelis-darþelis „Trys nykðtukai“

Silvija Kanèelskienë, direktoriaus pavaduotoja;
Virginija Þenkuvienë, auklëtoja;
Irlanda Strikienë, auklëtoja;
Dalia Maèutkevièienë, auklëtoja.

18. Ðiauliø rajono savivaldybës Kurðënø

lopðelis-darþelis „Nykðtukas“

Rima Andrulaitienë, direktoriaus pavaduotoja;
Daiva Navickienë, prieðmokyklinio

ugdymo pedagogë;
Loreta Mickevièienë, auklëtoja.
Danutë Narbutienë, auklëtoja.

19. Ðilalës rajono savivaldybës

lopðelis-darþelis „Þiogelis“

Dalia Kutniauskienë, direktorë;
Regina Danauskienë, direktorës pavaduotoja;
Rasa Kazlauskienë, auklëtoja;
Daiva Kasilauskienë, auklëtoja.

20. Ðilutës rajono savivaldybës

lopðelis-darþelis „Puðelë“

Virginija Èësnienë, direktorë;
Ramunë Klymantienë, auklëtoja;
Dalytë Jokaitienë, auklëtoja;
Edita Ðeputienë, auklëtoja.

21. Telðiø rajono savivaldybës

lopðelis-darþelis „Mastis“

Danutë Urnikienë, direktoriaus pavaduotoja;
Jovita Berenienë, meninio ugdymo

pedagogë;
Aldona Motuzienë, auklëtoja;
Jûratë Rubavièienë, auklëtoja.

22. Utenos rajono savivaldybës

mokykla-darþelis „Eglutë“

Virgilija Kutkienë, direktoriaus pavaduotoja;
Grita Kalytienë, auklëtoja;
Inga Bitautienë, auklëtoja;
Audronë Nykðtuvienë, auklëtoja.

23. Elektrënø savivaldybës Vievio

lopðelis-darþelis „Eglutë“

Rinagila Jundienë, direktorë;
Þivilë Savilionienë, auklëtoja;
Vida Degulienë, auklëtoja;
Valentina Petniûnienë, auklëtoja.

24. Vilniaus miesto savivaldybës

mokykla-darþelis „Dainorëliai“

Loreta Kaèiuðytë-Skramtai, direktoriaus
pavaduotoja;

Saulë Tilvytienë, auklëtoja;
Vilija Talaèkienë, auklëtoja;
Aldona Burnickienë, meninio ugdymo

pedagogë.

25. Vilniaus miesto savivaldybës

vaikø darþelis „Lazdynëlis“

Rûta Jurënienë, direktoriaus pavaduotoja;
Gintarë Balnaitë, auklëtoja;
Martyna Komparskienë, auklëtoja;
Jolanta Lukoðevièienë, auklëtoja.

26. Vilniaus miesto savivaldybës

lopðelis-darþelis „Þirmûnëliai“

Rasa Grigaliûnienë, direktoriaus
pavaduotoja;

Dana Radiuð, auklëtoja;
Svetlana Bogojavlenskaja, auklëtoja;
Auðra Federavièienë, auklëtoja.

27. Vilniaus miesto savivaldybës Vilkpëdës

mokykla-darþelis

Dainora Zakutauskienë, direktoriaus
pavaduotoja;

Laima Èepulienë, prieðmokyklinio ugdymo
pedagogë;

Marija Dikevièienë, auklëtoja;
Þivilë Januðevièiûtë, auklëtoja.

28. Vilniaus miesto savivaldybës

mokykla-darþelis „Vilija“

Rasa Vaitëkënienë, direktoriaus
pavaduotoja;

Valerija Martinionienë, auklëtoja;
Alina Zdanoviè, auklëtoja;
Inga Ceiko, auklëtoja.

29. Visuomeninë organizacija nevalstybinis

vaikø darþelis „Nendrë“

Danutë Mituzienë, direktorë;
Marytë Taliðauskienë, auklëtoja;
Danutë Bielinytë, auklëtojos asistentë;
Daiva Saukaitë, socialinë darbuotoja.

30. Zarasø rajono savivaldybës

lopðelis-darþelis „Lakðtingala“

Valerija Krikðèiukaitienë, direktoriaus
pavaduotoja;

Irena Andrijauskienë, auklëtoja;
Rima Vaickuvienë, muzikos pedagogë;
Vida Zamarienë, auklëtoja.
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„Dël ikimokyklinio ugdymo programø kriterijø apraðo“.

2. Ikimokyklinio ugdymo programø kriterijø apraðas.
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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos
ðvietimo ir mokslo ministro
2005 m. balandþio 18 d.
ásakymu  Nr. ISAK-627

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMØ
KRITERIJØ APRAÐAS

1. Ikimokyklinio amþiaus vaikai ugdomi ðeimoje, o tëvams (globëjams) pagei-
daujant ar atsakingoms uþ vaiko teisiø apsaugà institucijoms rekomendavus – pa-
gal Ikimokyklinio ugdymo programà (toliau – Programa).

2. Ðvietimo teikëjai, remdamiesi Ikimokyklinio ugdymo programø kriterijø
apraðu (toliau – Kriterijai), rengia ir sistemingai atnaujina Ikimokyklinio ugdymo
programà.

3. Ðvietimo teikëjø, kurie vykdo Ikimokyklinio ugdymo programà, steigëjas, ar/
ir visuotinis dalininkø susirinkimas, ávertinæs ðeimø, auginanèiø ikimokyklinio am-
þiaus vaikus, ðvietimo poreikius, teikia pritarimà Programai. Programa ne vëliau
kaip prieð mënesá iki jos ágyvendinimo pradþios tvirtinama ðvietimo teikëjo.

4. Kriterijuose vartojamos sàvokos atitinka Lietuvos Respublikos ðvietimo ásta-
tyme (Þin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) vartojamas sàvokas.

5. Programà sudaro tokios dalys: bendrosios nuostatos; ikimokyklinio ugdy-
mo principai; tikslai ir uþdaviniai; turinys, metodai ir priemonës; ugdymo pasie-
kimai ir jø vertinimas; naudota literatûra ir ðaltiniai.

6. Bendrosiose nuostatose nurodomas ðvietimo teikëjo pavadinimas, teisinë
forma, grupë, tipas, adresas (jeigu ðvietimo teikëjas yra laisvasis mokytojas – jo
vardas, pavardë, adresas); apraðomi vaikai ir jø poreikiai; mokytojø ir kitø specia-
listø pasirengimas; ðvietimo teikëjo savitumas; tëvø (globëjø) ir vietos bendruo-
menës poreikiai. Atskleidþiamas poþiûris á vaikà ir jo ugdymà remiantis Jungtiniø
Tautø vaiko teisiø konvencija, ratifikuota 1995 m. liepos 3 d. Lietuvos Respubli-
kos ástatymu Nr. I–983 (Þin., 1995, Nr. 60-1501), Vaiko gerovës valstybës poli-
tikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. geguþës 20 d.
nutarimu Nr. IX-1569 (Þin., 2003, Nr. 52-2316), atsiþvelgiama á Ikimokyklinio
ugdymo ekspertø komisijos rekomenduotas  ikimokyklinio ugdymo programas
bei regiono savitumà.
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7. Dalyje „Ikimokyklinio ugdymo principai“ apraðomi pedagoginiai principai
(ugdymo integralumas, individualizavimas ir kt.), kuriø laikomasi planuojant ug-
dymo turiná, metodus, parenkant priemones, kuriant ugdymo aplinkà, organi-
zuojant ugdymo procesà, numatant pedagoginës sàveikos bûdus, bendradarbiavimo
su tëvais (globëjais), vietos bendruomene ir socialiniais partneriais formas.

8. Dalyje „Tikslai ir uþdaviniai“ nurodomi konkretaus ðvietimo teikëjo vaikø
ugdymo tikslai, kurie grindþiami bendrosiomis þmogaus vertybinëmis nuostato-
mis (tautiðkumo, pilietiðkumo, demokratiðkumo ir kt.). Uþdaviniai turi bûti aið-
kûs, konkretûs, ágyvendinami, atitikti vaikø amþiø, individualias jø ypatybes,
tenkinti vaikø ir tëvø (globëjø) lûkesèius, atitikti realias ðvietimo teikëjo galimy-
bes bei neprieðtarauti ðiuolaikinës pedagogikos nuostatoms.

9. Dalyje „Ugdymo turinys, metodai, priemonës“ nurodomas ugdymo turi-
nys, metodai ir priemonës, kurie turi padëti ágyvendinti iðsikeltus uþdavinius ir
aprëpti visø vaikui reikalingø kompetencijø (socialinës, komunikavimo, paþini-
mo, sveikatos saugojimo, meninës) ugdymà. Ugdymo turinys iðdëstomas pagal
kompetencijas arba pasirinktà pedagoginæ sistemà, projektus arba temas ir pan.
Numatomi ugdymo metodai bei pagrindinës ugdymo priemonës planuojamam
ugdymo turiniui ágyvendinti.

10. Dalyje „Ugdymo pasiekimai ir jø vertinimas“ apraðomi vaikø ugdymo
pasiekimø vertinimo metodai, vertinimo daþnumas, taip pat pasiekimø fiksavimo
ir pateikimo formos.

11. Dalyje „Naudotini ðaltiniai ir literatûra“ iðvardijami literatûra ir ðaltiniai,
kuriais remiantis rengta programa.
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